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Nytt Fr!

Tre ting pa en gang!

Det er tre ting som m4 til for 4 f& gjen-
nomfort noe:

- Vi ma tenke det

- Vi m4 ville det

- Vi md gjore det

I det kommende dret er det mye som
avhenger av vir vilje til 4 gjore de nod-
vendige endringer som skal il for at
Siemens igjen skal bli lonnsom og
livskraftig. Etc viktig verktoy er allerede
pa plass: Hans Lodrup har nettopp
lansert et program med dtte punkter
som skal prioriteres for 4 oppna
forbedring. I 8-punktsprogrammet er
det samler aktiviteter innen flere
omrider vi ogsd tidligere har vart opp-
tatt av & jobbe med.

Vi har alltid behov for tilpasning og
forandring, men etter forrige forret-
ningsérs resultat for Siemens, er
behovet né sterkere enn det har vert pa
lenge. Det kan vere fristende 4 fortsette
i samme spor man alltid har fulgt, og
det er lett 4 tenke at det er "alle de
andre” som burde justere kurs og endre
seg. Men det som gir best effekt er ndr
vi klarer & forandre oss selv. Tenk derfor
noye over hva du kan gjare for at din
arbeidsinnsats skal bidra til & gjennom-
fore det forbedringsarbeidet som er
nodvendig. Deretter mé du ville det, og
gjore det. A gjore det betyr ogsd 4 holde
ut og fullfore lgpet. Det kalles gjen-

nomferingsevne. Sta pal

Arne Nesheim % M‘—\ ,

Ny redakter i Siemens Intem

- Internavis og
intranett er
meget viktige
kanaler for
kommu-
nikasjon, spe-
sielt ndr det
gjelder & kom-
munisere med
s mange som Vi
er i Siemens og Siemens-gruppen. Men
aller vikrigst er naturligvis personlig
kommunikasjon med nzrmeste leder,
sier Siemens Interns nye redaktgr Anne
Tollerud.
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1. oktober i ar fikk Siemens Intern ny
redaktor. Anne Tollerud kommer fra
informasjonsjobb i OBOS hvor hun i
fire &r blant annet var redaktor for deres
internavis og intranett. Tidligere har
Anne jobbet som journalist i Telecom
Revy og nettavisen Dagens Telecom.
Hun har ogsé en rekke &r bak seg som
teknisk tegner i Telenor. Av utdannelse
er hun diplommarkedsforer fra Norges
Markedshoyskole (NMH) med
spesialisering i informasjon og
samfunnskontakt.
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o Drastiske forbedringer pakrevet

Forretningsaret 2000/2001 endte med et
av de svakeste resultatene for
Siemens AS pa lang tid. Selskapeter i
en situasjon som ikke kan betegnes
som annet enn szrdeles vanskelig.

— Forbedringsarbeidet som er startet
ma drives fremover med stor styrke og
konsekvens, sier administrerende
direkter Hans Lodrup.

Tekst: Arne Nesheim
Foto: Anne Tollerud

- Forretningsaret 00/01 bed pa proble-
mer i de fleste av vare markeder. Der er
lett & peke pa fallet i IKT-markedet.
Dessuten har hele industri-Norge hatt et
labert dr, noe som har truffet flere av
vére divisjoner. Dertil padrar vi oss helt
unedvendige og store merkostnader ved
at vi dessverre ikke alltid jobber
profesjonelt nok. La meg ogsi foye til

at Enitel- og Broadband Mobile-
konkursene, samt Kverners problemer,
gjorde at vi pd tampen av forretningséret
madtte ta avsetninger og tap som gjorde
vart resultat ekstraordinzrt svakt. Selv
uten disse tap hadde imidlertid resultatet
vert utilfredsstillende, om enn i plus-
sonen.

- Er vi trygge pa at forretningsdret
2001/2002 blir bedre?

- Lite tyder pd at vi fir mer drahjelp fra
markedene. De ferskeste interne
prognosene understreker at vi fortsatt
har en vanskelig situasjon. Vi er rett og
slett nodc til & intensivere forbedrings-
arbeidet virt drastisk. Vi ma fi orden i
eget hus, og har derfor utviklet et eget
fokusert forbedringsprogram.

Atte punkter til forbedring
- Forbedringsarbeid er vi jo vant til! Hva
gjores spesielt na:

- Det finnes ingen trylleformel. Det
dreier seg utelukkende om hardt og
fokusert arbeid. Rapporten fra
Stammhaus-revisjonen gir oss en god
start i dette arbeidet. Vi har valgt 4
samle vire ulike aktiviteter i et 8-punkt-
sprogram. Dette programmet vil vi folge
opp noye.

- Nar skal arbeidet vere avsluttet?

- Dette er en type forandringsarbeid
som i og for seg aldri slutter. Allerede i
innevarende forretningsdr ma vi kunne
se resultater av arbeidet. Og vi m4 ha
oppnddd betydelige forbedringer innen
30. september 2003, slik at vi resultat-
messig ligger pd et nivd som vi og vare
eiere er tilfreds med.

- Hvordan blir Siemens’ medarbeidere
holdt orientert om utviklingen?

- Jeg vil det kommende 4ret gi en status
i hvert eneste nummer av Siemens
Intern. Vi ensker at alle ansatte skal
gjore seg kjent med programmet og
lojalt medvirke til at det blir virkelig-

gjort!

Lederne ma ga foran

- La meg understreke ledernes viktige
rolle i forbedringsarbeidet. De mé g
foran i gjennomferingen av program-
met. Ledere pd alle plan m3 demonstrere
i praksis at de etterlever mottoet Vi
gjor som vi sier”.

Vi haper at dette vil bidra til en kultur-
endring hvor vi i storre grad enn
tidligere kombinerer en individuell fri-
het med en fast og forutsigbar oppfersel.

Bade fast og fri kultur

- En fast og fri kultur, lyder ikke det som
en selvmotsigelse?

- Pd ingen madte. Vi ensker at var kultur
i fremtiden skal vaere fast og forutsigbar

8-punktsprogrammet:

1. Styrke forretningsprosessene

Vi tilstreber ,business excellence” og har en rekke
forbedringspunkter i vare arbeidsprosesser.

2. Styrke var kapitalstyring

Vi skal sikre en bedre avkastning pa var kapital og vare
innsatsmidler gjennom styrket “asset management”

3. Styrke var kundeorientering

Kunden skal oppleve en gkt verdi ved & ha Siemens som

leverandgr og partner.

4. Optimalisering av forretningsportefgljen
Vi skal hele tiden tilstrebe en ledende posisjon i markedet for
vare ulike forretningsomrader. Dette er en viktig forutsetning

for Ignnsombhet.
5. Malrettet medarbeiderutvikling

Den dynamiske markedsutviklingen stiller Ispende krav til var

kompetanseutvikling.

pd en rekke prinsipielle punkter, sam-

tidig som det gis stor handlingsfrihet

innenfor rammene. For eksempel vil jeg

at alle skal slutte opp om folgende

prinsipper:

* Vi holder fast ved mélene;- vi gjor
som vi sier

* Vi er lojale overfor vedtatte prosesser,
rutiner og spilleregler

* Vi reagerer raske pa avvik, og tar
konsekvensene av dem.

En konsekvent hdndtering av disse

punktene vil styrke vér effektivitet og

evne til gjennomfering. Noe som i dag

dpenbart er en av vire store svakheter.

- Det finnes ingen trylleformel for & bli
bedre, det dreier seg utelukkende om hardt
og fokusert arbeid, sier Hans Lodrup. NG
er vire ulike aktiviteter til forbedring og
kvalitet samlet i et 8-punktsprogram.

6. God samfunnshorger

Vi er bevisst var rolle som representant for et globalt konsern
samtidig som vi er en lokal samfunnsborger. Vi er opptatt av

miljget og samfunnet omkring oss.

7. Restrukturering
Alle vare organisasjonsenheter ma kontinuerlig tilpasses et

dynamisk og skiftende marked og de Igpende forandringer i

Siemens-konsernet. Disse forandringsprosessene ma vi mgte

med fleksible og konstruktive holdninger.

mal og tiltak.

8. Styrke var handlingsevne
Vi gnsker vi en fastere kultur, hvor lojalitet overfor definerte
spilleregler er like selvfglgelig som lojalitet overfor vedtatte

Les mer om 8-punktsprogrammet p& Siemens Intranett,

under Konsern/direksjon
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Stammhaus-revisjonen:

903 oppoaver a ga les pa

| lopet av tre hektiske uker i
september i ar ble bade "nyrer og
lever” i Siemens AS grundig gransket
av 35 revisorer fra var eier. Ut av dette
kom over 900 forslag til forbedring, de
fleste skal veere gjennomfert innen

1. oktober 2002, skriver avdelings-
direkter Frank Almaas i SFU

(Strategi og forretningsutvikling).

Tekst: Frank Almaas
Foto: Terje Heiestad

La meg forst understreke at Srammhaus-
revisjonen, som er en standard prosedyre
som gjennomfores i alle RG’er med
jevne mellomrom, fra vir side betraktes

Folg med i "konkurransen”
Det er satt frister for alle tiltakene vi
skal gjennomfore etter Stammbhaus-
revisjonen. Hvert tiltak er kategoris-
ert enten som ~Strategisk”,
”Operativt/prosess” eller
"Detaljer/formaliteter”. For hvert
tiltak er det satt en frist for ndr det
skal vaere gjennomfort. Disse fristene
er pd enten 6, 12 eller 18 maneder
avhengig av hvilken kategori tiltak-
ene er. Av de over 900 tiltakene skal

Siemens Intern nr.3/01

Gjennomforingen av tiltak-
ene fra Stammbaus-revisjo-
nen baserer seg pd at de alle
bidrar til & styrke selskapets
inntjening, trygger vire
arbeidsplasser og bereder
grunnen for vekst i virk-
sombeten vir, skriver avdel-
ingsdirektor Frank Almaas i
SFU (Strategi og forretning-
sutvikling).

som en svert nyttig gjennom-
gang av selskaper. Det er i til-
legg gratis konsulenttjenester i
et omfang som vi aldri ville
tatt oss rad til dersom vi skulle
betalt for det.

Gjennom de tre ukene revisjo-
nen varte, ble det gjennomfort
et meget stort antall samraler
mellom revisorene og ledere
og nokkelpersoner i Siemens
AS og de andre Siemens-selskapene i
Norge. Disse samtalene forte til over
900 forslag til forbedringstilrak.

Ma bidra til inntjening

Gjennomfering av alle disse tiltakene
m3 basere seg pd at de alle bidrar til 4
styrke selskapets inntjening, trygger vare
arbeidsplasser og bereder grunnen for
vekst i virksomheten. Revisjonen peker
spesielt pd viktigheten av at vi er lojale
til de vedtatte prosesser og retningslinjer.
Det er bare ved 4 spille etter det avtalte
menster at vi kan gjere hverandre gode.
Videre settes fokus pd kompetanse og
kompetanseutvikling, betydningen av at
forhold som pévirker resultatene tidligst

ca 500 vere gjennomfort innen 6
méneder, det vil si 1. april 2002, og
ca 330 innen 12 mdineder, det vil si

mulig rapporteres videre, og at vi organ-
iserer oss s effektivt som mulig.

Viser behov for tiltak

Det ble et historisk dérlig ar for
Siemens, og ferden frem mot dette resul-
tatet viser klart nodvendigheten av
forbedringer pd sveert mange omrider.
Dette forsterker ytterligere det behovet
for handling som fremkommer av
rapporten fra Stammbhausrevisjonen.
Innenfor hver divisjon, hvert dattersel-
skap og hver avdeling i konsernsenteret
skal det i det kommende &ret arbeides
med de foreslétte tiltakene. Status rap-
porteres inn sentralt hver mined, og
sammenfattes i en oversikt for
Direksjonen.

Vi drar lasset sammen

Etter revisjonen skal alle tiltak gjen-
nomgds og implementeres under ledelse
av divisjonsledere, ledere av dattersel-
skaper og ledere i konsernsenteret.
Status folges opp hver mined gjennom
rapporter som sendes til konsernsenteret
og gjennomgds annenhver maned mel-
lom den enkelte leder og dennes
overordnede. Status refereres ogsd i
motene i konserngruppen annenhver
méned.

Inntrykket s3 langt er at det er stort eier-
skap til 4 gjennomfere revisjonstiltakene
i divisjonene, og Direksjonen kommer
til & folge opp meget tett. Dette ma
selvfolgelig gjennomfores ved siden av at
den daglige kampen i markedet vinnes,
og prosjekter og leveranser gjennomfores
med stor lennsomhet. Derfor er det
enda viktigere enn for at vi drar lasset
sammen, overholder avtaler og terminer,
og ivaretar vére egne funksjoner i det
store Siemensmaskineriet pd en effektiv
madte.

Fakta om Stammhaus-revisjonen
Alle enheter i Siemenskonsernet skal

1. oktober 2002.

En oversikt som viser status for
divisjoner og selskap blir lagt ut pd
intranettet/SFU og oppdatert hver
méned. Der kan du felge med hvor-
dan din enhet gjor det i "konkur-
ransen” om 4 f3 tiltakene pé plass for
fristen utloper.

gjennom en revisjon ca hvert syvende ar.
Revisjonen tar bade for seg regnskap,
strategi, arbeidsprosesser og organisering av
hele konsernet. Etter intervjuer og analyser
kommer revisjonsteamet med forslag til
forbedringstiltak for & bedre inntjeningen
og oke konkurranseevnen i enheten.
Siemens AS hadde forrige gang revisjon
1:11991/92.

®




o IC 12001 — det aret som var sa bratt

B 5

e

. Det ble ikke si mange avtaler om UMTS-utbygging som IC hadede hipet.
Da Broadband Mobile og Enitel gikk konkurs métte divisjonen nedbemanne.
Uten disse konkursene ville divisjonen fatt et godt resultat i forretningsiret 2000/2001.

Vir division IC startet forrige
forretningsar med gode resultater og
stor optimisme. Da status skulle gjeres
opp for forretningsaret 2000/2001 var
bildet forandret. Divisjonen hadde satt
i gang en nedbemanningsprosess, og
regnskapstallene var rede. Hva hadde
skjedd?

Tekst: Stein Bjernbekk
Foto: Siemens

2001 var dret da alt s ut til & gd den rette
veien for IC. Divisjonen hadde etablert
seg som hovedleverandor til en av de
store aktarene pa fastnettmarkedet,
Enitel, og satset tungt pd & fi kontrakter
med to av fire utbyggere av 3. generasjons
mobilnett, UMTS.

Det forste halvaret startet da ogsd posi-
tivt, med kontrakt for utbygging av
NetComs UMTS-nett. Samtidig var
forhandlingene med en annen av UMTS-
lisenshaverne, Broadband Mobile, meget
lofterike. Divisjonen rustet derfor opp
organisasjonen for 4 kunne mote den for-
ventede okte oppdragsmengde.

Broadband slatt konkurs

Prosessen med Broadband Mobile viste
seg 4 trekke ut i tid. En av arsakene til
dette var at bdde Broadband Mobile og
Enitel, som eide Broadband Mobile sam-
men med finske Sonera, fikk pkonomiske
problemer. I august ble Broadband
Mobile slatt konkurs uten at en avtale var
underskrevet.

UMTS-lisensen var i utgangspunktet en
del av konkursboet, men myndighetene
trakk senere lisensen ut. Det er ikke avk-
lart hva som videre kommer til 4 skje
med denne, men situasjonen etter
Broadband Mobiles konkurs var si
usikker, at IC matte iverksette tiltak i
form av permitteringsvarsler til de ansat-
te, permitteringer og oppsigelser.

Enitels konkurs ga milliontap

I september gikk ogsd Enitel overende.
Mens Broadband Mobiles konkurs i
forste rekke hadde hatt indirekte
okonomiske konsekvenser for Siemens
ved at man unedvendig hadde rustet opp
organisasjonen gjennom nyansettelser og
investeringer, medferte konkursen i Enitel
direkte pkonomiske tap i millionklassen.
Det er likevel et lyspunkt at divisjonen
fakeisk ville fitt et godt resultat uten de
ekstraordinare problemene konkursene
medforte. P4 vegne av divisjonen er det
derfor verdt & koste pd seg en betinget
fremtidsoptimisme.

Siemens Intern nr.3/01 5



Siemens-profilen svekket?

Tidlig pa 90-tallet hadde seks av ti
nordmenn et godt eller meget godt
inntrykk av Siemens. | 2001 viser
tilsvarende MMI-undersgkelse at fem
av ti er av samme oppfatning.
Heldigvis er det fa som har darlig
inntrykk av Siemens, men det har blitt
flere som ikke har noe forhold til oss
i det hele tatt.

Tekst: Arne Nesheim

Siemens-profilens utvikling var hov-
edtemact pd en MarKom-Workshop i
regi av I&M (Informasjon og marked-
skontakt) den 23. oktober. Deltakerne
kom fra hele Siemens-gruppen i Norge.
I tillegg deltok representanter for samar-
beidende byrier.

Negativ utvikling

Tidlig pa 90-tallet hadde bortimot 60
prosent av befolkningen et godt eller
meget godt inntrykk av Siemens. Dette
viste en undersokelse som MMI (Markeds
og mediainstituttet) gjorde i Norge i
1992. Denne undersokelsen har blitt
gjentatt hvert ar senere. I 2001 er andelen
*godt/meget godt inntrykk” redusert til
snaue 50 prosent.

Dette er en utvikling vi selvsagt ikke liker.
Imidlertid kan vi troste oss over at det er
sveert fi som har et darlig eller svart dérlig
inntrykk av Siemens. Dette har kun okt
ubetydelig, fra to til fem prosent.

~ Siemens Intern nr.3/01

Det er vet-ikke-andelen som har gkt
gjennom 90-tallet. Her ligger det en stor
utfordring for det generelle profiler-

ingsarbeidet i Siemens.

Bedre enn konkurrentene
Sammenligner vi Siemens med ABB og
Alcatel kan vi konstatere at de har bety-
delig hoyere vet-ikke andeler og bety-
delig lavere andel positivt inntrykk i den
norske befolkningen. Dette er nok forst
og fremst et uttrykk for at Siemens har
et mye storre tilbud av forbrukernare
produkter enn ABB og Alcatel.

Siemens-merket har alltid vart assosiert
med kvalitet. Dette bekreftes ogsa av
nyere undersokelser. Ved inngangen til
90-tallet var det nok viére lange og gode
tradisjoner pa hvitevarer som la
grunnlaget for den gode posisjonen. I de
siste drene er Siemens-navnet ogsa blitt
sterkt knyttet til PC og ikke minst
mobiltelefoner. Med utgangspunke i okt
bredde i forbrukernare produkter og
okte reklamebudsjetter for Siemens-
produktene totalt, kunne man ha hdpet
pi et loft i det gode inntrykket av
Siemens generelt. Dette har vi dessverre
ikke kunnet registrere hittil.

For hva har ikke skjedd i lopet av de
siste 10 &r? En eksplosjon i informasjon
og inntrykk! En rekke nye navn og
aktorer har dukket opp, mange med
sveert tunge reklamebudsjetter. Nokia,
Compagq, Cisco, Dell og Microsoft er

Profilen vir stir ikke lenger like sterkt i
Jolks bevissthet som den gjorde for ti dr
siden. Flere nye konkurrenter og mer
stoy { markedet i form av reklame og

markedsforing gior at det er vanskeligere
4 nd frem til follk med virt budskap.

bare noen av mange sterke navn i
markedet. Undersgkelsen viser gledelig
nok at kjennskapsgraden til Siemens lig-
ger pé nivd med de beste innen produkt-
omridene elektronikk, tele og data.

Du kan lese mer om undersokelsene pa
intranett: 1&M/MarKom-Forum/
MarKom Workshop 23.10.01

. o \
Hielp oss & hygge 0
| arbeidet med a bygge Siemens-

profilen i folks bevissthet

kombinerer vi bade firmareklame,
produktmarkedsfering og arbeid

med pressen. Som bakgrunn vil vi

gjerne bruke gode historier fra

vellykkede prosjekter ute i

divisjonene og selskapene. I&M

utfordrer deg til & tipse oss om gode
historier fra din enhet.

Det koster penger og krever
tdlmodighet 4 bygge ut en merkepo-
sisjon. En god posisjon i bevisstheten
til den enkelte forbruker er av stor
betydning for all var forretningsvirk-
sombhet. Beslutninfgstakere i bedrifts-

markedet er ogsa forbrukere!

Produkrtene selv, med tilhorende
reklamebudsjetter, er en meget viktig
faktor i arbeidet med 4 bygge
Siemensprofilen i folks bevissthet.
Medienes omtale av bedriften spiller
ogsd en betydelig rolle, og positiv
redaksjonell omtale gir stor uttelling.
Vi mé imidlertid ha noe 3 fortelle, 1
konkurransen med alle som roper om
oppmerksomheten er det stadig
vanskeligere & f spalteplass i avisene.
Siemens er et betydelig selskap i
Norge, og vi ber ha mye interessant
pa hjertet. Gode historier fra vel-
lykkede prosjekter ute i divisjonene og
selskapene tas derfor imot med stor
takk. Gjerne med fokus pa hva akku-
rat deres lgsning eller produkt kunne
hjeg)e firmaer eller enkeltpersoner
med.

D

Tips om gode cases sendes til
anne.tollerud@siemens.no, eller
stein.h.bjoernbekk@siemens.no,
du kan ogsd ringe Anne pa tel:
22 63 34 26 eller Stein pd

tel: 22 63 47 89.




Hva er en profil?

En bedriftsprofil er kort fortalt hva folk assosierer nir de ser
logoen og herer navnet virt. Profilen gir et bilde av vére
positive og negative sider, slik markedet ser det.

Erik Dalen i MMI (Markeds og Mediainstituttet) forklarer
her hvorfor profilen vér er si viktig for vire aktiviteter i
markedet:

"Det teoretiske fundamentet for profilundersokelser hviler
pa at holdninger pavirker handlinger. En bedrifts profil er
markedets subjektive oppfatninger av bedriften med hensyn

til de faktorer man sper om. Disse subjektive oppfatningene
pévirker ettersporselen etter en bedrifts varer og tjenester.
De subjektive oppfatningene blir derfor bedriftens objektive
virkelighet i markedet og gir et bilde av bedriftens sterke og
svake sider i markedets oyne.

En bedrifts profil blant folk flest er ogsa viktig for bedrifter
som ikke retter sin produksjon direkte mot forbrukere.
Omdoemmet til bedriften spiller inn pa hvilke holdninger
man moter i flere sammenhenger der rammevilkdrene %or
virksomheten fastsettes, for eksempel i offentlig forvaltning,
blant politikere og i pressen.”

Avtale til 60 millioner kroner

Mandag 12. oktober undertegnet
Divisjon TS (Transportation Systems)
en ny reforhandlet serviceavtale med

FJELLINJEN AS. Avtalen er verdt ca 60

‘ millioner kroner og gjelder frem til

bomringen blir nedlagt den 31.12.2007

Tekst: Svein Erik Nordby

Siemens har i tillegg til opprinnelig
prosjektleveranse hatt totalansvaret for
service og vedlikehold helt siden bom-
ringen ble dpnet i februar 1990.
Avtalen, som er basert pd et vinn/vinn
forhold mellom TS og IND, er et godt
cksempel pd hvordan vi kan fronte kun-
den optimalt, pd tvers av divisjons-
ngnSCl'.
For iverksettelsen av den nye avtalen har
vi fra 1990 til 2001 hatt en samlet
omsetning pd cal00 millioner kroner.
Dette er inklusiv ytelser fra under-
leveranderer.
I neste nummer av Siemens Intern kan
. du lese mer om hvordan Kunden, TS,
Direksjonen og System Service ser pa
forpliktelser, utforelse og muligheter i
den storste landbaserte service- og ved-
likeholdsavtalen Siemens noen gang har
inngatt.

Oslo.

Vellykket kundetreff med NetCom

Onsdag 21. november arrangerte
Siemens IC og IC MD et stort kunde-
treff med NetCom pa hotell Opera i

telefonen SX45 som er et samarbeid-
sprosjekt mellom Siemens og Casio.

- Det var et svert vellykket arrange-
ment, og vi har fitt positive

Tekst og foto: Anne Tollerud

tilbakemeldinger fra flere deltakere, sier

Stian Botten Olsen i IC. Siemens
Proactive Seminar er, som navnet tilsier,

Over 110 personer fra bide NetCom og
Siemens var tilstede for & bli informert
om eksisterende og kommende teknolo-
gi og prosjekter. I en pause dukket ogsd
kjendisen Alex Rosén opp i kjent stil.
Han demonstrerte den nye PDA-

en aktivitet for 4 vaere mer proaktive
mot kundene.

Vi onsker 4 fortelle bdde om ting vi har
gjort, nye prosjekeer i fremtiden og
naturligvis hiper vi 4 f3 i stand nye salg.
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SIEMENS

Etter et resultatmessig kjolig ar, ser
det na ut til at Siemens Electrical
Heating (SEH) begynner a fa igjen
varmen. | oktober, forretningsarets
forste maned, la omsetningen 15
prosent foran budsjett.

Tekst: Anne Tollerud

- Det er jo en veldig kort periode som
grunnlag for 4 si noe om resultatet, men
hvis utviklingen vedvarer fir vi et godt
resultat frem til jul, sier Terje Lokken,
markedsansvarlig for eksport Norden i
Siemens Electrical Heating.

SEHs darlige resultat i forrige forret-
ningsar skyldes i hovedsak at
aktivitetene i Tyskland ikke gikk serlig
bra, men disse problemene er nd pd det
nzrmeste lost.

I tillegg har SEH hatt ekstra kostnader
ved innfering av nytt datasystem, og
uforutsette oppstartkostnader i produk-
sjonen i forbindelse med sitt nye hoved-
produkt oven Unique med styrings-
enheten DigiHeat.

Gir sentral styring
- Siemens Unique er en ny panelovn
med ny design og ny teknikk som gir
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bedre styringsmuligheter enn for.
Tidligere kunne man bruke en sikalt
spareplugg pd hver ovn for 4 regulere
varmen, men ni kan alt kontrolleres via
en sentral enhet. Den nye styrings-
enheten kan plasseres hvor som helst

i huset, og kommuniserer tridlest med
flere ovner via radiosignaler.

De nye ovnene og det nye styresystemet
er svert godt mottatt i markedet, spe-
sielt fordi det er s enkelt 4 betjene.

Valutalotteri

SEH selger 75 prosent av produksjonen
sin utenlands, og Terje Lokken pépeker
at eksport er litt av et lotteri pd grunn av
valutakursene:

- Ja dette er jo et problem som
mesteparten av norsk eksportindustri
opplever. Vi selger i lokal valuta og nar
den norske krona er s sterk som n4, i
forhold til bdde amerikanske dollar og
euroen, blir det mindre penger i kassen.
Spesielt ille er det i Sverige, hvor den
svenske krona er meget svak. Hvis vi for
cksempel hadde budsjettert med ei
svenskekroner pd 0,90, og den i virke-
ligheten ble 0,83, ville inntektene bli
redusert med to millioner norske kroner!
Derfor blir eksport litt av et lotteri, der

Det er ikke bare mobilen som gjor

[framtiden tradlos. Allerede nd kan du

styre boligens varmeovner tradlost fra ett
sted med SEHs nyhet DigiHeat.

« Dermed blir det enklere é holde

. kontroll med strom-

regningen o0gsi!

Terje Lokken,
Markedsansvarlig
for Norden i
Siemens Electrical
Heating, héiper
den gode resul-
tatutviklingen fra
fbrremingm"rety
Jorste maned kom-
mer til 4 vare.

mye avhenger av hvor "heldige” vi er
med kronekursen. A ta valutaforbehold,
som er vanlig i andre sammenhenger, er
ingen lpsning for oss. Vi har som regel
nasjonale konkurrenter som ikke i
samme grad er pavirket av valutakursen.

Ovner er sesongprodukt

En annen utfordring for SEH er at
varmeovner er et sesongprodukt. Salget
starter for alvor i september, og etter
januar/februar begynner salget  avta
igjen, mens produksjonen ikke kan vari-
eres i samme grad. I lavsesong bygges
derfor lageret opp til neste salgssesong.
Dermed kommer de fleste inntektene i
en kort periode, mens utgiftene er mer
jevnt fordelt over hele aret.

- Totalt sett er det nordiske markedet
vart viktigste, og i det siste har vi solgt
veldig mye i Sverige. Omsetningen pa
det norske markedet utvikler seg ogsa
bra, og det er et veldig positivt tegn at
vire markedsandeler har okt etter inn-
foring av det nye hovedproduktet.

Du kan lese mer om Siemens Electrical
Heating pd deres internettsider:
http://www.siemens-ch.no

0




o Fire nye divisjoner i Siemens

Fra 1. oktober ble divisjon Industri, Skip og Samferdsel delt i
tre divisjoner. Ut av den ene kom divisjon Automation &
Drives (A&D), divisjon Samferdsel (TS) og divisjon Industri
og Skip (IND). Oppdelingen ble gjort for & oke fokus pd

Intern i 2002.

lonnsomhet ved & kunne rendyrke de forskjellige forretning-
somrddene. Fra ssmme dato ble Siemens Eiendom (SE) egen

divisjon.

P folgende tre sider i Siemens Intern kan du lese om de to
nye divisjonene Samferdsel og Automation & Drives. De to
andre finner du mer om i det forste nummeret av Siemens

Ny divisjon presenterer seg

- Vi har veert pa Nordic Rail fer, men
da som tilskuere. Na er vi her som
fullverdige deltagere, med produkter
og kompetanse!

Tekst og foto: Tor Cederkvist

Jo, han har grunn til & vare stolt, Leif
Karlsen, leder av den nye Divisjon
Samferdsel. Samme dag som divisjonen
offisielt sto pd egne ben, kunne Leif og
hans folk profilere Siemens i Norge som
en komplett leverander pd omradet
baneteknikk for et internasjonalt pub-
likum pé den store fagmessen Nordic
Rail i Jonkeping.

Stor bredde

Nordic Rail er en drlig begivenhet hvor
fagfolk fra Norden meter hverandre for
erfaringsutveksling og presentasjon av
nye produkter. De tradisjonelle brukerne

utgjor fortsatt hovedtyngden pa kundes-
iden, men ogsd denne sektoren er inne i
en dereguleringsfase, med stadig nye
aktorer pd banen.

Siemensstanden pd drets Nordic Rail var
et samarbeidsprosjekt mellom de skandi-
naviske Siemensselskapene og vire part-
nere i Tyskland. Dette betod at Siemens
kunne oppvise en storre bredde i pro-
duktspekter og kompetanse enn de fleste
andre utstillere.

- Det mest positive for oss er jo at dette
nd ogsd gjelder i Norge, sier Leif.
Siemens er ikke lenger bare leverandor
av stromforsyningsanlegg til banesel-
skapene i Norge, men kan dekke alt fra
signalanlegg til rullende materiell.

Det startet med veitrafikk

De forste famlende steg inn pd omradet
samferdsel i Norge fant sted pa 80-tallet,
med leveringen av overviking- og

styringssystemene til Oslotunnellen.
Skjont, ikke famlende. Forbausende
raskt kom Siemens pd kartet som den
ledende leveranderen pa feltet. Mest
kjent for publikum er vel Bomringen
rundt Oslo, et anlegg som fortsatt gir
oss inntekter i form av oppgraderinger
og service. I gyeblikket er parkeringssys-
temet for Telenors nye anlegg pa
Fornebu et aktuelt eksempel pé et nytt
omride for oss.

- Ja, veitrafikk var starten, og er fortsatt
et viktig felt for oss, sier Leif. Men de
store summene ligger likevel pa

Siemensstanden pé drets Nordic Rail i
Jonkoping, var et samarbeidsprosjekt mel-
lom de skandinaviske Siemensselskapene
og vire partnere i Tyskland. Dermed
kunne Siemens oppuvise bide bredere pro-
duktspekter og kompetanse enn de fleste

andre utstillerne.
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Owver: Oslo Sporveier stéir pd spranget til d
skifte ut vognparken for T-banen (Metro
Oslo). De nye T-banevognene skal vare
solide, giennomprovde, ujdlete, gri og med
en stripe som angir rutenummeret.

- Som du ser har vi den allerede, humrer
Leif Karlsen foran modellen av tilsvarende
leveranse fra Siemens til metroen i Wien

pé fagmessen Nordic Rail i Jonkjoping.

Under: Ingen kunne ta feil av
standpersonalet fra Siemens, med de
slipsene! Fra venstre: Terje Storoy,

Lars Andresen, Per Even Holen, Frank
Olaf Holter, Reidar Karlsen,

og i midten Ashild Briten.
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baneteknikk, infrastrukeur for tog, trikk
og T-bane. Her er vi fortsatt i en fase
hvor vi arbeider oss inn pd nye marked-
er, blant annet rullende materiell og
moderne elektroniske billetterings-
systemer.

Gjennombruddet nir det gjelder
baneteknikk kom med kontrakten for
signalanlegget til Gardermobanen i
1994. Da vi ble prekvalifisert som tilby-
der til den nye flytogbanen i 1993, tok
firmaet en strategisk beslutning om 4
satse bredt pa baneteknikk. Omtrent
samtidig fikk vi kontrakt med
Jernbaneverket om levering av strom-
forsyningsprosjektene Kjelland og
Stavne omformerstasjoner pd hen-
holdsvis Serlandsbanen og Dovrebanen.
- Men dere fikk ikke kontrakten pai strom-
forsyning til Gardermobanen?

- Nei, det var kontrakten pd signalanleg-
gsdelen vi vant der. Heldigvis, kan vi si i
ettertid. Stromforsyning kunne vi fra
for, med oppbygging av kompetanse pa
signalsiden har vi blitt en komplett
leverandor av baneteknikk. Jeg kan
likevel ikke unnlate & nevne at vi i dag
har en klar posisjon som ledende
leverander av stremforsyning pa det
norske markedet, bide nér det gjelder
nartrafikk og fjerntrafikk. Samarbeidet
med fabrikken i Trondheim er viktig i
denne forbindelse.

Pa egne ben

Seksjon Samferdsel var frem til 1. okto-
ber en del av Divisjon Industri. De som
arbeidet med baneteknikk, veitrafikk og

flyplassystemer, er fra samme dato sam-

let i den nye Divisjon Samferdsel.
Flyplassystemer tilhorte tidligere
Divisjon Installasjon, men ved over-
foringen til den nye divisjonen blir
begrepet Samferdsel enné mer komplett.
- Hvorfor egen divisjon, Leif?

- Det ligger naturligvis mange forhold
bak en slik beslutning. Blant annet blir
vi nok enda mer fleksible, fir riktig
fokus p4 omridet, og vil kunne reagere
kjappere som egen enhet. En enhet som
er spesialisert, men samtidig komplett pd
et vel avgrenset forretningsomrade. En
forhapentligvis positiv vekst i fremtiden
er selvfolgelig ogsd et moment i beslut-
ningsprosessen. ‘
- Den nye divisjonen synes d fremstd som
en naturlig enhet med egen berekraft.
Men dere kommer fortsatt til & basere dere
pé & hente inn tienester fra de gamle
samarbeidspartnerne?

- Divisjonen har berekraft i form av
kompetente ressurser og pluss pa
bunnlinja. Fleksibiliteten vil vi oppret-
tholde ved 4 kjope tjenester blant annet
fra divisjonene Industri og Installasjon.
Men kjernekompetansen sitter, og mé
sitte, i egen divisjon.

- Hova anslar du omsetningsvolum og
bemanning til for den nye divisjonen?

- En marsjfart pa 200 mill (eks. rullende
materiell) og et forretningsomréde som
gir levebrod for 50-60 personer, noen i
egen divisjon, noen innleid. Small is

beautiful!

Kjenner vi Leif rett, har han ikke tenke & ‘
stoppe med dette.




Automation & Drives (A&D) fikk sin
egen divisjon fra 1. oktober. Et viktig
omrade de jobber med na, er a komme
i gang med e-business for a hgste de
fordelene dette gir bade for A&D og
kundene deres.

o onart klar for -hsiess

Tekst og foto: Anne Tollerud

- I lopet av 2002 fér flere av vire storre
kunder tilbud om elektronisk bestillings-
utveksling, og rundt 1. februar dpner vér
internettbutikk. Vi er det niende landet
i Siemens som lanserer dette, sier en
tydelig stolt divisjonsleder Arne Eggen

i A&D til Siemens Intern.

Internettbutikken vil fungere som et
ekstranett, hvor kundene fir passord for
‘ & legge inn sine ordre. Alle kunder god-
kjennes og kredittvurderes for de fir
passord og tilgang til butikken pd nett.
I forkant gjeres det en stor jobb for 4 f3
internettbutikken klar for "shopping”:
- Vi har en prosjektleder for e-business
som jobber med 4 utvikle prosesser og
sorger for at dette blir implementert
i web-systemet. I tillegg til e-business,
jobber vi mye med & utvikle vére vanlige
internettsider. Her skal det skje noe hele
tiden slik at nettstedet vért oppfattes
som et dynamisk sted med aktuell og
nyttig informasjon.

Spennende miljo
Tidligere var divisjon Automation &
Drives en enhet innenfor divisjon
Industri, Skip og Samferdsel. I lgpet av
det siste halvannet 4ret har det vaert en
‘ del utskiftninger og nyansettelser og nd
er halvparten av arbeidstokken
forholdsvis nye.
- Vi har hentet inn nye kollegaer fra
béde konkurrenter og interne rekker.
Utfordringen med en sé stor utskiftning
er naturligvis 4 fi til samspillet mellom
alle disse menneskene ganske raskt. Det
har nok tatt litt lenger tid enn vi i
utgangspunktet tenkte, men mye har falt
pé plass nd. Sammen utgjor de nye og
de som har jobbet her en stund et spen-
nende miljo.

Da A&D flyttet inn i 1. etasje i
Telebygget pd Linderud ble det med
moderne mobleringsplan for kontoret.
Divisjonen har ca 40 ansatte, og er delt
inn i arbeidsteam p tvers av avdelinger
og funksjoner. Hvert team bestdr av en
produktsjef, selger og ordrebehandler og
. teamet har sin egen “oy” hvor alle sitter
samlet rundt ett bord.
- Dette gir bedre kommunikasjon og vi

Arne Eggen (t.v.) og divisjon AGD har organisert arbeidet pi tvers av avdelinger og
Sfunksjoner slik at bide kommunikasjon og arbeid flyter bedre i prosessen fra salg til
effektuering av bestilling. I bakgrunnen jobber (fv.) Dag Otterstad, Berit Moen og

Jobn Kristiansen.

sparer ogsd noe plass i forhold til mer
tradisjonelle kontorlgsninger. Dermed
sparer vi penger, noe som igjen gir
bidrag til vir lonnsombhet.

Vil doble markedsandelene
Markedsandelene har vert alt for lave

i forhold til potensialet, unntatt for
automatisering. Med A&Ds bredde og
kvalitet pd produktene, burde
mulighetene for 4 ta en storre del av
markedet absolutt vere til stede. Dette
var ogsd en av grunnene for utskillelsen:
Sette opp en enhet med ambisjoner og
hoye mal for vekst i markedet. Eggen
vet hva han vil med divisjonen sin, og
har mélene klare:

- I lopet av en firedrs periode vil vi doble
markedsandelen pd utvalgte produketer.
P4 kort sike, det vil si i lopet av kom-
mende dr, skal salget styrkes, spesielt pa
Vestlandet. Nye salgskanaler og
e-business skal
gi oss 100 pros-
ent tilgang til
markedet. Som
egen divisjon fir
vi nd mulighet
til & satse for
fullt pd egne
marketingak-
tiviteter for & nd
mélene vire. I
den forbindelse ;
har vi knyttet til
0ss en egen mar-
ketingkonsulent
som jobber
dedikert med
disse oppgavene.

A&D skal ogsd jobbe videre med 4 fi
interne prosesser til & lope bedre, blant
annet ved 4 stille egne krav til SAP og f3
mer stromlinjeformede prosesser.

Kjernevirksomhet

A&D leverer hele spekteret av produkter
innenfor automation and drives:
automatiseringssystemer for industrien,
omformere og motorer (drives), lavspen-
ningsprodukter og installasjonsmateriell.
Divisjonens produkter har vert
kjernevirksomhet for Siemens helt siden
starten, og Siemens bade utvikler, pro-
duserer, markedsforer og selger alle disse
produktene.

- Vi har den bredeste produktportefoljen
i bransjen og kan tilby komplette
lpsninger med Siemensprodukter, sd vel
til markedene for industri som til
markedene for infrastrukrur.

En godt “gammelt” Siemens-
produkt er denne motoren som
Arne Eggen viser her. Dette er
bare ett av de svert mange
Jorskjellige produktene som
Automation & Drives selger.
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Gjor
helse-Norge
elektronisk

Havner du pa sykehus i Hordaland, trenger du ikke bekymre
deg for at papirjournalen din skal bli borte. Der blir nemlig
alle pasientdata lagret i en elektronisk pasientjournal
(EPJ). Det kan du takke Siemens HS (Health Services) for.

| host har de inngatt en enda sterre avtale om a levere EPJ

til alle sykehusene i helseregion Midt-Norge.

Tekst og foto: Anne Tollerud

- Dette er en veldig stor kontrake for
Siemens og signeringen har faktisk fort
til at vi nd er den mest lennsomme HS-
avdelingen i Siemens Medical i Europa,
sier markedssjef Helge Halvorsen i
Siemens HS, divisjon MED til Siemens
Intern.

Avtalen med region Midt-Norge dekker
sykehusene i de tre fylkene More og
Romsdal, Ser-Trendelag og Nordland.
Alle sykehusene i disse fylkene skal
bruke samme database. Databasen, som
blir plassert pa Regionsykehuset i
Trondheim, er to ganger storre enn den
storste i Europa pé sentrale lgsninger for
pasientjournaler.

Forste avtale i fjor

I fjor inngikk Hordaland fylkeskom-
mune en avtale med Siemens HS om
leveranser til landets forste sentrale los-
ning for elektroniske pasientjournaler.
Databasen stir og driftes pd Haukeland
sykehus, og de andre sykehusene i regio-
nen knyttes fortlopende til den samme
databasen.

- Prosjektet har gitr veldig bra og i lopet
av neste 4r er alle sykehusene i

Hordaland tilknyttet
denne losningen, sier
Halvorsen som har
stort trykk utenfra for
4 se pd losningene for elektroniske
pasientjournaler.

Innforing av EPJ gir flere fordeler for
sykehusene. @konomisk sett sparer
sykehusene penger fordi en enhet drifter
systemet for sykehusene i hele fylket. De
praktiske fordelene er ogsa klare fordi
alle ved sykehuset jobber mot samme
database, men med forskjellige bruker-
rettigheter i forhold til arbeidsoppgaver:
- Nir 80 prosent av pasientene har vert
innom lokale sykehus i fylket for de
kommer Haukeland, sier det seg selv at
det er bdde kostnads og tidsbesparende
nir alle data er registrert fra for og lett
kan hentes opp igjen.

Blir internasjonalt system

Arbeidet med den elektroniske pasient-
journalen startet allerede i 1994. Da
inngikk Siemens en avtale med alle de

fem regionsykehusene i Norge.
Prosjektet fikk navnet Medakis og mélet

Né skal arkivskuffene pi norske sykehus tommes. Det sorger
Helge Halvorsen (bildet) og Siemens HS for, med sin nye
elektroniske pasientjournal DocuLive EPR.

var 4 utvikle en elektronisk pasientjour-
nal. Forste versjon, DocuLive EPR 4.9,
er nettopp levert og kontrakten fullfores
ved neste leveranse.

- Det utvikles ogsa en internasjonal ver-
sjon, Common EPR. Prosjektet i Norge
har vert grobunn for at Siemens satser
pa dette i alle verdensdeler, sier
Halvorsen.

N4 jobber mellom 300 og 400 utviklere
videre med konseptet som er utviklet i
Norge og er verdens storste i sitt slag.
Denne lpsningen er en plattform som
tilpasses kundenes behov. Plattformen
bygger pa norsk erfaring fra samarbeidet
med regionsykehusene her.

- Vi merker et press i markedet pd de
losningene vi har levert. Og det er klart
at vi har hdp om nye prosjekter. Vare
losninger er jo med pé 4 oppfylle Sosial
og helsedepartementets mélsetninger
bide med hensyn til elektronisk
samhandling og kostnadsbesparelser i
helsesektoren.

Dette er Elektronisk pasientjournal:

Elektronisk pasientjournal (EP]) er en applikasjon for
lagring av alle pasientdata. Alle yrkesgrupper pa sykehuset
kan fylle inn opplysinger fra sin PC, og all informasjon
lagres og finnes pd ett sted. I dag registreres de fleste pasien-
topplysninger i papirjournaler som sendes rundt ved %chov,
mens med EP] glir all informasjon behandles i et felles elek-
tronisk system. Flere sykehus kan jobbe mot den samme
databasen.

Den engelske betegnelsen for EPJ er EPR (Electronic
Patient Record).
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Tar grep om helse-Norge

Siemens Divisjon MED innforer nd egne kundeansvarlige
(key account) for helse-Norge. Dette skjer i forbindelse med
at sykehusdriften i Norge blir statlig og deles inn i fem
helseforetak fra 1. januar 2002.

- Vi tilpasser oss naturligvis nir markedet endrer seg, slik at
vi fir en nar kontakt med kundene vire, sier markedssjef
Helge Halvorsen i Siemens HS.

Det blir fire kundeansvarlige som skal jobbe tett mot syke-
husregionene, en av dem fir ansvaret bade for region Midt-
Norge og region Nord. De fire rekrutteres bide internt og
eksternt.




o Kj@re medarbeidere!

Vi har alle vert gjennom et toft r med
konkurser og interne kriser og mé for-
berede oss pé tunge loft i tiden som
kommer. Mange forbedringstiltak er
allerede satt ut i livet, og flere kan ventes
pd nydret. Blant annet har vi nettopp
lansert et 8-punktsprogram som du ogsd
kan lese om i dette nummeret av
Siemens Intern. Programmet tar for seg
de aller viktigste omrddene vi ma kon-
sentrere oss om for igjen 4 bli gode nok.

Nar ett 4r er over, skal vi heller ikke
glemme lyspunktene. Divisjonene
MED, IC MD og forretningsenheten
Samferdsel, som nd har blitc divisjon TS,
gjorde det bra i dret som gikk, og bidro
til at resultatet ikke ble enda mer ned-
sliende enn det ble. Det er ogsa svart

' gledelig at Siemens mobiltelefoner ligger
pa andre plass i Norge hva gjelder

Ligger 1 teten med UMTS

Siemens ligger helt i forkant av UMTS-
utviklingen, og gjennom samarbeidet
med NetCom er Norge ett av tre land
som har kommet aller lengst med
UMTS-utbyggingen. Flere basestasjo-
ner var pa plass til 1. desember, en
viktig milepel i forhold til lisenskravet
fra Post- og Teletilsynet.

Tekst og foto: Anne Tollerud

- Vi jobbet pi spreng for 4 bygge ut net-
tet i henhold til mélsetningen innen
‘. 1. desember. I tillegg til at vi har full
UMTS-dekning her pa Linderud,
dekkes ogsd andre deler av Oslo. I andre
store byer i Ser-Norge er ogsd utbyggin-
gen i full gang. Siemens er med p4 4
bygge ut UMTS i ca 20 land, og i
Norge er vi blant tre av de som har
kommet lengst. Vi er dermed helt i
forkant av utviklingen, og kom-
petansenivdet hos vire medarbeidere er
sveert hoyt pd dette omridet, sier Roy
Heien, service manager i Divisjon IC.

Roy Heien leder pilotprosjektet der 5-6
personer har jobbet fast med piloten og
den nye teknologien. I forbindelse med
UMTS-utbyggingen har IC ogsd benyt-
tet seg av Siemenseksperter fra flere
land. Et internasjonalt team bestdende
av seks forskjellige nasjonaliteter har i
‘ perioder jobbet sammen med nord-

mennene.

markedsandel, og at vire tridlese
telefoner er markedsledere her
hjemme.

Det er kanskje flere enn meg som
foler at det har vart mye snakk om
dérlige resultater og nedgangstider
i det siste. Men fokus pa det som
er galt ma dil for 4 finne losninger
som bringer oss videre. Siemens
har si mange dyktige medarbeidere
at jeg er sikker pa at vi med felles innsats
kommer styrket ut av denne prosessen.
La oss vare enige om at vi i siste regn-
skapsdr nddde bunnen, og at det nd bare
skal bli bedre og bedre. Tiden er inne
for & gjore ord til handlinger, og sam-
men skal vi igjen skape en lonnsom og

livskraftig bedrift.

Men né aller forst stdr julen for deren

- I dillegg har vi i lang tid jobbet med &
klargjore og ferdigstille eksisterende
GSM-basestasjoner for UMTS-utstyret
som skal installeres. Alt i alt har ca 25
personer hos oss jobbet i hoyt tempo
med dette.

Helt nye tjenester

- Selv om deler av nettet nd kommer pd
plass, er det forst om et drs tid de forste
telefonene forventes 4 vere pd markedet.
Samtidig vil det sikkert utvikles mange
nye tjenester for UMTS. Utfordringen
for de som holder pi med dette blir 3
kunne forutse hvilke tjenester som vil sl3
an hos brukerne, sier Ann Hilde
Veastad, contract manager i IC.

En av de viktigste fordelene med det nye
nettet er allerede pa plass, bAndbredden
som gjor det mulig 4 surfe pa internett
og 4 laste ned bilder og videoer.
Sammenlignet med ISDN som har en
bindbredde p 64 Kb per sekund, fir du
i dag opp mot 400 Kb med UMTS,
som er rimelig kjapt. P4 sikt skal UMTS
kunne handtere en bdndbredde opp mot
2 Mb per sekund.

- En annen spennende tjeneste som vi
kan demonstrere i dag, kalles "City on
air”: Det er en lokasjonstjeneste hvor du
for eksempel kan finne nzrmeste sports-
butikk og motta dagens tilbud og infor-

masjon om dpningstider.

med deilige fridager, hygge og fami-
lickos. Benytt tiden til & hvile ut og
samle krefter.

Jeg onsker dere alle en riktig god jul og

et fremgangsrikt og lennsomt nyttar.

Forsinket nett

9. mai i ar inngikk Siemens og NetCom
avtalen om utbygging av infrastrukeur
for tredje generasjons mobilnett UMTS.
Men arbeidet med 4 hale i land kontrak-
ten har pdgite siden hosten 2000.

1. desember i &r var forste maletid-
spunke av teleoperatorene fra Post- og
Teletilsynet sin side. I folge kontrakten
skulle utbyggingen ha kommet lengre,
men UMTS-utbyggingen bade i Norge
og verden for ovrig er forsinket.
Hovedérsaken er at UMTS-standarden
er ikke helt ferdig, og derfor er det heller
ingen terminaler pd markedet, bortsett
fra noen fi testmodeller.

Siemens Intern fikk komme inn i det aller
helligste, NetComs basestasjon pa et ikke
navngitt sted i Oslo, for & ta bilde av noen
av dem som har jobbet pd spreng for i fi
utstyr og programvare pa plass til forste
UMTS-milepel 1. desember. Bak fra venstre:
Yngvar Ersland, Hékon Solvik, Carl Johan
Stoylen og Ronny Sobstad. Foran: Roy Heien.
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Stempling til besver?

Naer 1500 av oss i Siemens AS
stempler inn pé en eller annen mate
hver dag nér vi kommer pa jobb og gar
hjem igjen. Vi har flere systemer som
registrerer arbeidstiden var, men er
ikke dette med "stempling” egentlig
litt avlegs?

Tekst og foto: Anne Tollerud

- Et elektronisk system for registrering
av timer og fraver er et viktig verktoy
som effekeiviserer hverdagen for bade
medarbeidere og ledere, sier Anne Grete
Enoksen, seksjonsleder i HR Service
Senter. Hun er svert opptatt av at flest
mulig skal registrere elektronisk, fordi
papirflyt og manuell bearbeiding repre-

senterer kostnader vi prover 4 redusere.

Enoksen pépeker at oppfolging av over-
tid og fraver fortsatt er et lederansvar,
der det elektroniske systemet er et viktig
verktoy:

- Nir den enkelte bruker registrerer sine
opplysninger direkee i terminal eller i et
elekeronisk skjema, registreres data kun
en gang. Systemet sorger for datafangst
til bade lonnsoppfolging og prosjekt-
belastning. Systemene beregner overtid
og fleksitid slik at den enkelte slipper &
bruke tid pa dette. Hver leder attesterer
elektronisk, noe som sparer bade tid og
papirmolle.

Fire forskjellige systemer

Nar vi har flere systemer med de samme
funksjonene, blir det mange grensesnitt
og pifelgende behov for vedlikehold av
alle systemene. Det er ulike behov i
Siemens’ forskjellige miljoer som har
fort til at vi i dag har fire forskjellige sys-
temer for tidregistrering: Concorde,
TPS, ProMark og SAP Cats.

I divisjon INS registrerer alle funksjonar-
er sine egne data om timer og fraver via
elekeronisk ukeseddel i divisjonens regn-
skaps- og lonnssystem Concorde.
Timelonte benytter fortsatt papirbasert
timeseddel, og det registreres fakturerbare
timer i “hindterminal” fra servicebilene.
TPS ble i sin tid tatt i bruk i fabrikkene i
Siemens Trondheim og brukes na i
Divisjon IND SFAB og Siemens Electrical
Heating,

ProMark brukes av funksjonzrer som ikke
skriver timer. Det har vart store problemer
med 4 fi til stabil drift i ProMark i Oslo,
noe som nd ser ut til & vare lost via en
driftsomlegging i nart samarbeid med
Siemens Business Services (SBS).
Sammen med driftsomleggingen ble det
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- Malet er at registrering av data skal gjores kun en gang, det vil si i det leddet data
oppstir. Det md derfor fokuseres pd Web-baserte verktoy med enkle grensesnitt hvor den
enkelte medarbeider selv “stempler” inn og ut, sier seksjonsleder Anne Grete Enoksen i

besluttet at de som skriver timer i SAP
Cats ikke lenger skal bruke ProMark.

- Vi kan ikke forsvare doble vedlike-
holds- og lisenskostnader for noen per-
soner, selv om SAP Cats forelopig ikke
har samme funksjonalitet som ProMark.
SAP Cats brukes av timeskrivende pa
prosjekter, samt av andre som naturlig
kan bruke det. Det arbeides med 4 legge
inn funksjonalitet for tidevaluering i
SAP. Beslutningen om 4 innfore
ProMark ble tatt for SAP Cats ble inn-
fort som verktoy for timeregistrering.

I avdelinger hvor det ikke benyttes elek-
tronisk tidregistrering, sendes i dag
timelister/stemplingskort og
fraversmelding i posten. Dette er en
arbeidskrevende og lite onskelig prosess

“Datafangst” i Siemens AS

HR Service Senter til Siemens Intern.

og det vil vare lonnsomt for bade
medarbeider, leder og HRS om disse tok
i bruk for eksempel SAP.

Gjere alt selv?

- Nye teknologiske lgsninger bide forut-
setter og gir mulighet for en toral gjen-
nomgang og forenkling av eksisterende
arbeidsprosesser, sier Anne Grete
Enoksen.

Malet er at registrering av data skal
gjores kun en gang, det vil si i det leddet
data oppstar. Det ma derfor fokuseres pa
Web-baserte verktoy med enkle grenses-
nitt hvor den enkelte medarbeider selv
”stempler” inn og ut. I tillegg kan vi selv
f3 ansvaret for vedlikehold av egne
ansattdata og kompetanseprofiler.

I Siemens AS benyttes det i dag fire forskjellige systemer for tidregistrering eller
dartafangst som det ogsd kalles; TPS med ca 175 brukere, ProMark med ca 300
brukere, Concorde med ca 300 brukere i divisjon INS og SAP Cats med ca 750

brukere.
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o Giverglede hos Siemensansatte

Etter terrorangrepene i USA 11. sep-
tember kom Siemens raskt pa banen
med gkonomisk stette til hjelpearbeid.
Siemens AG ga to millioner dollar,
men ogsa de ansatte har ytt sitt: Fra
Siemens Norge gar 41 200 kroner til
"11. septemberfondet”.

Tekst: Eva @steras
Foto: Anne Tollerud

Alle ansatte i Siemens AS fikk invitasjon
til 4 bidra, og for hver krone som ble
gitt av en Siemensmedarbeider, ga
bedriften tilsvarende sum til samme for-
mil. Oppfordringen fikk bred stotte fra
tillitsvalgte i Siemens AS. Fristen for 4 gi
penger ble satt til 15. oktober, og gavene
ble trukket via lonnssystemet.

116 ansatte i Siemens AS gav i alt kr 20
600 kroner i personlige bidrag til for-
maélet. Sammen med bedriftens andel,
ble i alt 41 200 kroner overfort til "11.
septemberfondet” via ”"Siemens Caring
Hands Foundation”.

Internasjonal Siemensaksjon

Parallelt med at Siemens AG donerte to

millioner dollar til hjelpeorganisasjoner i
New York og Washington, kom det ogsa
henvendelser fra medarbeidere rundt om
i verden. Mange onsket 4 gi sin stotte til
ofrene etter terrorangrepene.

Dette var bakgrunnen for en inter-
nasjonal Siemensaksjon for & kanalisere
giverglede pa en effektiv méte til hjelpe-
organisasjonene. ”11. september-fondet”
ble valgt som en kanal for & sikre at
pkonomiske gaver skulle gd uavkortet til
formalet.

Ga 40 millioner kroner

Internasjonalt har aksjonen il nd
innbrakt 1,1 millioner dollar i person-
lige gaver fra medarbeidere i Siemens, og
bedriftene gir samme belop. I sum har
givergleden fra Siemens gitt resultater
som omregnet til norsk valuta tilsvarer
langt opp mot 40 millioner kroner.

I forbindelse med terroraksjonen
opplevde nok mange i Siemens narhet
til kollegers situasjon. I USA jobber det
80 000 Siemensansatte. En avdeling i
ICN hadde kontor i World Trade
Center, og en Siemensansatt ble hardt

skadet.

116 medarbeidere i Siemens AS dpnet
lommeboka og ga 20 600 kroner til
oftene for terrorangrepene i USA 11.
september. Bedriften ga tilsvarende sum
til samme formil.

Let's Share ble internasjonal suksess

Let's Share, prosjektet som gav
Siemensansatte mulighet til bli
aksjeeiere i egen bedrift, er avsluttet.
Det er det mest omfattende
internasjonale aksjekjopsprosjekt for
ansatte som noen gang er gjennomfart.
- 32 land deltok, og i alt 230 000 ansatte
har blitt aksjeeiere via Let's Share.
Det er imidlertid kursutviklingen for
aksjene fremover som vil fortelle hvor
stor skonomisk suksess dette blir

for hver enkelt.

Tekst: Eva @steras

27. august 2001 fikk 45 430 Siemens
AG-aksjer norske ciere. Markedsprisen
var da pd 60,629 Euro, og vek-
slingskursen fra kroner til Euro var
8,109. Det betyr at hver aksje ble kjopt
for 491,64 norske kroner. Interessen for
aksjekursen blant Siemensansatte er,

gkonomisk resultat. Ingen kan selge sine
aksjer for 28. august 2002, men mi
gjerne beholde aksjene mye lenger.
Begrunnelsen for Let’s Share var da
heller ikke bare pkonomisk, men skulle
ogsd gi ansatte en mulighet til & bli
medeier i egen bedrift. Mélet er okt in-
teresse og engasjement rundt bedriftens
utvikling og de pkonomiske resultatene
pé lenger sikt. Det var det rekordstore
konsernoverskuddet i fjor som initierte
prosjektet.

Kostbar fornayelse

For de ni norske deltakerbedriftene ble
Let’s Share kostbart. Til sammen 25,9
millioner kroner ble bruke til aksjepros-
jekret, og det i en tid som gkonomisk
sett er vanskelig. Det kom ingen
okonomiske tilskudd fra Tyskland til
dette prosjektet, men resultatkravet ble i
forretningsdret 00/01 senket tilsvarende
kostnadene ved Let’s Share.

alt 8,3 millioner kroner i fordelsbeskat-
ning. P4 toppen av det hele kom et til-
legg pd 2,4 millioner kroner i arbeids-
giveravgift, s& offentlig scktor har ogsd
fice et stort bidrag fra Let’s Share.

Gevinsten ved salg av aksjene vil kun
fremtiden si noe om. Her kan vi alle
bidra positivt gjennom vir egen arbei-
dsytelse.
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Det var i gjennomsnitt 62 prosent av de ansatte
som kjopte Siemensaksjer, de aller fleste investerte

naturlig nok, blitt mye storre enn for. i hoyeste belop. I noen bedrifier var oppslutnin-

gen 100 prosent. Aksjeutbytte blir utbetalt hvert

Ustabil kurs

I skrivende stund er kursen 68,5 Euro.
Kursen pa Siemensaksjen har vert usta-
bil, men det er utviklingen pa sikt som
blir viktig for & vurdere investeringen i

De norske skattereglene har vist seg &
vare Europas tyngste. Mens ansatte i
enkelte andre land kunne delta uten
skattemessige konsekvenser, métte
Siemensbedriftene i Norge betale inn i

dr dersom det okonomisk er grunnlag for det.
Grafen viser kursutviklingen i perioden
02.12.99 - 28.11.01, hvor rod kurve er

Siemens-aksjen, og bli er Dow Jones kursindeks.
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Kina — Siemens’ tredje viktigste marked

At USA og Tyskland er de viktigste markedene for Siemens er neppe
overraskende for noen. Mer overraskende er det kanskje at Kina allerede har
erobret tredjeplassen.

Tekst: Stein Bjernbekk

Kina har i flere r vert et satsingsomride for Siemens, og hestens vedtak i verdens
handelsorganisasjon (WTO) om 4 la Kina bli medlem fra 2002 har gjort dette
markedet enda mer interessant. En av rsakene er selvfolgelig det enorme potensialet
som ligger 1 Kinas 1,3 milliarder innbyggere, altsa omtrent fire ganger si stort som
det amerikanske markedet. I tillegg vil Kina, i motsetning til Europa og USA, ha en
forventet vekst kommende ar pd 8 prosent.

For Siemens har veien inn i dette markedet i stor grad gétt gjennom joint-ventures
med kinesiske selskap, og for oyeblikket er Siemens involvert i ca 50 slike
sammenslutninger med til sammen 25 000 ansatte og et forretningsvolum pé

ca 28 milliarder kroner. Disse selskapene er i hovedsak knyttet til samferdsel,
telekommunikasjon, bygg- og anlegg, energiforsyning og helsestell.

En av forpliktelsene kinesiske myndigheter har ptatt seg i forbindelse med det
kommende WTO-medlemskapet, er & forbedre rettssikkerheten generelt og
patentsikkerheten spesielt. Siemens-sjef von Pierer legger heller ikke skjul pa at
disse kravene m3 oppfylles for at Siemens fortsatt skal satse tungt i landet.

Siemens som slottsleverander

Dronning Elisabeth har i folge den britiske avisen The Sun fitt sin forste mobiltelefon. Det ble en Siemens.

Det er en av dronningens sonner, prins Andrew, som har sorget for at den 75 ar gamle dronningen na er
utstyrt med en C351. Det rapporteres fra sikalt informert hold at dronningen ikke har kastet seg pa
WAP-bolgen, og at hun forelopig heller ikke har komponert sin egen ringetone. Telefonen skal ha en
helt vanlig ring-ring lyd, og hun bruker den visstnok mest til 4 holde kontakt med sine fire barn.
Siemens Intern ensker dronningen lykke til som mobilbruker.

slike sporsmal til sin Siemens-ansatte
onkel like for jul!

Europa og Asia, satset Siemens tungt pa
4 overbevise internasjonal presse om at
selskapet nd har en telefon som kan

C45 — den nye

"ungdomsmobilen™?

| Norge har Siemens ogsa i ar hatt
suksess med sine mobiltelefoner, og
er na nummer to bak Nokia. Men pa
verdensbasis har fremgangen stoppet
litt opp. C45 er telefonen Siemens
satser pa at skal bringe selskapet
enda nzermere det desiderte
toppsjiktet i mobilfamilien.

Tekst: Stein Bjernbekk

Den nye telefonen ble da ogsé lansert
med brask og bram foran et stort inter-
nasjonalt pressekorps i Istanbul i midten
av september. I denne byen som deler
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konkurrere mot Nokia pa det omridet
finnene tradisjonelt har vert sterkest —
ungdomsmarkedet.

C45 har alt det mobilkjennerne mener
skal til for & appellere til ungdoms-
gruppen. Den har utskiftbare deksler
(du kan til og med designe dine egne),
du kan laste ned ringetoner og du kan
sende bildebeskjeder. Prisen skal ogsa
absolutt vere konkurransedyk-
tig. Sporsmélet er om dette
holder for 4 sl en kile inn i
det meget Nokia-lojale ung-
domsmarkedet. Eller som

min neve pa ti spurte da jeg
tok frem min SL45: "Hva slags
Nokia har du?” Lite smart 4 stille et




o Vakiskifte I Trondheim

Terje A. Wikan

Klokka er 00.00 og vi skriver 1. oktober
2001. Hallgeir Haugds gir av sin vakt og
Securitas avslutter sitt oppdrag som vaktsel-
skap pa Sluppen for denne gang. Fra 1.
oktober blir var bygningsmasse bevoktet av
Siemens Security (tidligere Auticon Alarm).
Auticon Alarm ble kjopt opp av Cerberus,
som er en divisjon i SBT. Det ble derfor
naturlig at "vért eget vaktselskap”

overtok vaktholdet i eget hus.

Samarbeidet med Securitas har fungert
utmerket i de drene de har vart vr samar-
beidspartner pd Sluppen og vi tror at vek-
terne fra Siemens Security vil utfere sine
oppgaver pi en like tilfredsstillende mite.
Vi i Siemens Eiendom takker Securitas for
samarbeidet og onsker Siemens Security

lykke til med oppdraget.

b 1T

(a teknologigaver til UK

Studenter-UKA 2001 ved NTNU i
Trondheim presenteres som Norges
starste kulturfestival. Siemens
Electrical Heating bidro til at revyen
fikk de rette effektene og et
heyteknologisk preg. Siemens var
ogsa pa plass for a vise seg frem for
studentene som en av de fremste
bedriftene i Norsk elektrobransje.

Tekst og foto: Aage Amundsen

Studenter-UKA ved NTNU er et kjem-
peloft som bare er mulig fordi langt over
tusen ildsjeler jobber praktisk talt
degnet rundt i lang tid for f3 alt klart til
premieren, som i ar var 11. oktober.
Deretter varer UKA i tre uker, og det er
siledes ogsd verdens lengste uke! Arets

UKE het Paradoks.

Siemensgaver til revyen

Stressede studenter jobbet ogsd med
revyscenen og en mengde automatikk
som skulle gi effekter til de ulike sce-
neoppsetningene. Siemens ble pent
spurt om vi kunne hjelpe til med
materiell i form av aktuatorer, motorer,
reguleringsutstyr etc., og ble mott med
stor velvilje fra Siemens Electrical
Heating i Trondheim. Blant produksjon-
sutstyr som nd har gice ut av bruk i elek-
trovarmefabrikken, var det mye som
kunne brukes av studentene.

Takknemlige studenter monterte det
hele sammen til finurlige mekanismer
som loftet og beveget studenter og
scenekulisser — utstyr som for ble bruke
til & produsere elektriske varmeovner!
De som besokte drets UKE-revy, fikk se
en fin forestilling med fute og fart pd en
heyteknologisk scene.

Satte preg pa UKA

Siemens satte ogsd et spesielt preg pd
UKA da vi var Dagens Bedrift 18. okto-
ber. Mange av vire avdelinger benyttet
anledningen til 4 invitere kunder il

Trondheim der de fikk oppleve

Hallgeir Haugds
[fra Securitas

(til hoyre) over-
leverer noklene
til Sigmund
Schjolberg fra
Siemens

Securizy.

Trondheim og Studentersamfundet pd
en méte som bare er mulig pd hosten
hvert annet &r under UKA. Samtidig
fikk Siemens som Dagens Bedrift
mulighet til & presentere seg overfor stu-
dentene som en av de fremste bedriftene
i elektrobransjen her i landet.

Fra venstre: Leif Rohjell i Siemens
FElectrical Heating fikk ryddet lageret,
og stuclentene Eirik Sater, Einar Hagen
og Kristian Andresen fikk materiell til
a sette opp en hoyteknologisk scene til
UKAs studentrevy.
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Har du en farlig
arbeidsplass?

Midt under aksjonen "Fokus pa ulyk-
ker og skader” skjedde en ulykke som
ga en alvorlig paminnelse om at
mange i Siemens har en risikofylt
arbeidsplass. To Siemensansatte ble
skadet, og na ber Direksjonen alle
ledere om & fokusere ytterligere pa
sikkerhetsarbeidet i sine enheter.

Tekst: Anne Tollerud

Under revisjonsarbeidet p en likeretter-
stasjon for Oslo Sporveier i september
inntraff en kortslutning som resulterte i
brann. En medarbeider fra IND fikk en
hind alvorlig forbrent og en medarbei-
der fra INS fikk roykskader. For begge
medarbeiderne medforte ulykken syke-
fraveer og kanskje varige spor pa kropp
og sinn.

Ulykken inntraff midt under aksjonen
"Fokus pa ulykker og skader” i Siemens,
og ga en alvorlig pdminnelse om at
mange i Siemens har en risikofylt arbei-

dsplass.

Vi kan allikevel ikke akseptere ulykker,
spesielt ikke med personskader, mener
toppledelsen i Siemens AS. T et brev fra
Direksjonen bes ni alle ledere om 4 sette
sikkerhet pa agendaen for sine leder-
moter og & sette klare ml for arbeidet
med sikkerhet.

Sikkerhetsarbeidet skal tas opp i moter
med de ansatte, og lederne skal ogsa
sette av tid til besok pd anlegg for &
prate med sine medarbeidere om sikker-

het.

Kampanjen "Fokus pd ulykker og skad-
er” fortsetter frem til sommeren 2002.
Alle mé std pd for at aksjonen skal
lykkes.

Les mer om sikkerhet pd intranett:
http://intranet.siemens.no/pubs/siemens
/kt/hms/

Skader med fravaer gker

Har du ikke hort noe fra lederen din om
sikkerhet enda? Da kan du jo ta opp
saken selv! Sikkerhet pi arbeidsplassen er
alles ansvar, hver dag, hele dret.

Antall skader med fravaer gker i Siemens, som en naturlig konsekvens av
dette gker ogsa antall fraveersdager. Tallene for forretningsaret 2000/2001
viser at skader med fraveer per million arbeidstimer, den sakalte H-verdien,
okte til 10,8 fra 6,3 aret fgr. Siemens har som mal at H-verdien skal ned i tre

prosent.

F-verdien, fraveersdager pa grunn av skade per million arbeidstimer, har gkt

til 166 mot 143 aret fgr.

B Aune Marie Ottersen og
SN 2s nye komiserie som er [yl

Siemens i ny tv-serie

Pa nyaret kommer en ny humorserie
pa TV2, og Siemens er pa plass med
telefoner, hvitevarer og annet
kjokkenutstyr. Den nye serien er
skrevet av Tore Ryen og tar over etter
publikumssuksessene "Mot i brostet”
og "Karl & Co”.

Tekst: Anne Tollerud
Foto: Komistudio AS

- Vi har tro pa dette konseptet hvor pro-
duktene vire brukes aktivt i tv-serien og

Siemens Intern nr.3/01

—
.
=

Eva Holm .o;( Dr. Jorgen Holm

med, Siemens prodaskter.

dermed vises til seerne, sier marketing
manager Vegar Hellgren i divisjon IC
MD til Siemens Intern.

Men han innremmer at det ogsa er litt
gambling, forelopig vet vi jo ikke om
serien sldr an. Men Tore Ryens tidligere
serier "Mot i brostet” og "Karl & Co”
hadde opp til 700 000 seere hver uke, si
muligheten for en ny suksess er si abso-
lute ¢l stede.

- Serien handler om en lege og person-
ene rundc ham. Legen bruker Siemens
SL45 og datteren hans pd 12 ar bruker
en C45 med utskiftbare deksler. Bruk av

mobiltelefon er skrevet inn som en

naturlig del av handlingen i programmet
slik at bade vi, og potensielle kjopere, far
se vire telefoner i bruk gjennom hele
serien.

I utgangspunktet skulle Nokia levere
mobiltelefonene og Siemens de tridlose
telefonene til fastnettet. Men Siemens
stilte krav om at hvis de ville ha vire
tridlose telefoner, mitte de ogsd ta vire
mobiltelefoner. I tillegg ser vi kjoleskap,
mikrobolgeovn, kokeplater med mer
som er levert av Siemens, og pa
kjokkenbenken stér forskjellige produk-

ter i Porsche-serien.

Populzer markedsfaring
Produktplassering er vanlig bide i filmer
og tv-serier. Blant annet er James Bond-
filmene et godt cksempel pa dette, her er
bide bilprodusenter og mobiltelefonpro-
dusenter pa plass med sine hoyteknolo-
giske produkter. Det sies at den forste
kaffetrakteren i sin tid ble vist i en James
Bond-film i forbindelse med at den
skulle lanseres i markedet.

Vil du vaere publikum?
Siemensansatte kan vere publikum
under innspilling av TV2s nye
humorserie. Gratis billetter fir du i
resepsjonen i K-bygeet pd Linderud.




K-bygget pa Linderud

® hle evakuert

6. november var det branngvelse i K-
bygget pa Linderud. Brannvesenet var
ikke forneyd med evakueringstiden, og
mente at flere kunne blitt alvorlig ska-
det av rayk under en virkelig brann.
Men hensikten med en slik gvelse er
jo nettopp at vi skal lzere hva som mé
gjores bedre i en virkelig evakuerings-
situasjon.

Tekst: Rolf Nordengen
Foto: Anne Tollerud

Brannvernet fungerte bra under ovelsen og
Dyvind Fagersand er her i gang med a
legge ut slanger for d slukke "brannen”.

Brann- og evakueringsevelsen var svart
vellykket som ovelse, men dpenbarte
mangler i vir evne til 4 takle en slik situ-
asjon. Med et trappelop fylt av royk fra
5. etasje og oppover tok det seks minut-
ter 4 evakuere bygget og mellom iétte og
ni minutter til brannvernet fikk beskjed.
Da var to "skadde” markerer igjen i 5.
etasje og en markor igjen i 10. etasje ved
utgangen til taket.

Kunne fatt reykskader

Brannvesenet var ikke fornoyd med
evakueringstiden og mente at flere ville
blitt alvorlig skadet av royk under en
virkelig brann pa grunn av gassutvikling,
Bildene fra evelsen viser at det var trangt
og at mange mennesker skulle evakueres,
men man kan anta at en evakuering ville

gict raskere i et virkelig branntilfelle, til
tross for trange trappelop og utganger i
K-bygget.

Det var ogsd mye som fungerte bra, folk
aktiverte de manuelle brannmelderne
slik de skal nar royk siver inn fra trappe-
huset. Brannvesenet kom etter to minut-
ter og brannvernet fungerte bra og var i
gang med utlegging av slanger.

Trenger flere varaer

"Utkasterne” fungerte i de fleste etas-
jene. Men vi ma f& pa plass en vararep-
resentant i hver etasje og kanskje utstyre
disse med en refleksvest, som kan gi en
viss myndighet i slike situasjoner.
@velsen var ogsd tenkt bruke for 4
etablere et kriseteam. Dette teamet ble
ikke innkalt fordi resepsjonen ikke fikk
beskjed om 4 innkalle noen. I den hek-
tiske situasjonen ble dette glemt.

Det blir né skrevet en rapport som vil
folge opp manglene, og i samarbeid med
brannvesenet vil "utkasterne” og bran-
nvernet forberedes for en ny ovelse.

Til alle: Takk for positiv deltagelse!

Svein Paulsen (t.h.) i samtalet med
brannvesenet.

Brannvesenet kom etter to minutter, men
var ikke fornoyd med tempoet pd de som
skulle ut av K-bygget.

Velkommen til Siemens

Nytt design pa internett

www.siemens.no

... ble lanser 1. oktober — og vi er godt forneyd med resultatet si langt.
Web gruppen hos SBS og webkoordinator Sissel E. Bergh har samarbeidet
om nytt design pi weben etter retningslinjer fra Tyskland som har bestemt
at innen 01.04.02 skal alle ”Siemens-%and” ha samme design, fargeskala o
ytre rammer. Det viktigste for alle divisjonene er né & fokusere pa innhold.
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Ta skiene fatt!

Skientusiaster i Siemens Trondheim
oppfordrer flere til a ta skiene fatt og
begynne & samle skimerker. Bli en ski-
veteran du ogsd, som bonus kommer
du i bra form.

Skimerket oppnés ved 4 tilbakelegge fem
kilometer eller eventuelt ti kilometer pa
en tid som er fastsatt av Norges
Skiforbund etter skiloperens alder.
Kravene er oppnielig for de aller fleste.
Om du ikke klarer merketiden ved
sesongstart, s skal det ikke mye trening
til for du gjor det.

Klarer du skimerket i flere ir fir du
merker, plaketter og statuetter i bronse,

solv eller gull. Til slute
topputmerkelsen,
skikruset, etter 40
avlagte prover, og da er
man blitt pensjonist!

I Siemens/Trondheim
har oppslutningen om
det drlige skimerkeren-
net vert stor... -tidligere.
De siste drene har inter-
essen dessverre vart
dalende. Milde vintre
og andre trimtilbud far
ta skylden. I ir kom
imidlertid skifpret i begynnelsen av
november i Trondheims Bymark, sd
Siemenslagets skigruppe forventer
dermed et toppar ndr merkerennet gir

1 mars 2002.

Et knippe av de ivrigste skiloperne ser du
her ved fjordrets utdeling av utmerkelser.
1.rekke fra venstre med skikruset:
Gunnar Wiig, Sture Helge Eide og Odd
Brustad.

2.rekke med statuetter: Odd Brautaset,
Per Grytd, Ingvald Brurok, Bjarne
Svanem og Helge Myhre. Bakerst:
Harald Paulsen, Bard Juliebe, Magne
@vrehus og Nils Nyhus.

Tekst og foto: Per Laksfors

Rykker opp i 1. divisjon

Siemens Oslos 7-mannslag i fotball har
vunnet det meste som er 4 vinne denne
sesongen. Etter seier i 2. divisjon, rykker
de nd opp i 1. divisjon i bedriftsserien
for sesongen 2002.

Men ikke nok med det: Laget er ogsé
avdelingsvinner i 2. divisjon og de kjem-
pet seg til seier i EL-cupen.

Her ser du vinnerlaget: Bak fra venstre:
Cato Skaugrud, Tom Berg, Tommy
Vigp, Tore Johansen, Tore Sorli. Foran
fra venstre: Stein Brandeggen, Christer
Lystad, Berge Johansen, Roger Johansen,
Morten Qyviag. (Ikke tilstede: Torbjern
@, Ove G, Tom N, Morten L, Terje K.)

Tekst: Cato Skaugrud

i
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Plagsom
mohiltelefonselger

Var alles toppsjef Heinrich von Pierer
ble tidligere i hast beskyldt av den
kjente fiolinisten Anne-Sophie
Mutter for a veere en plagsom
mobhiltelefonselger:

- Den kvelden
dro jeg til en
italiensk
restaurant og
fikk se fiolin-
isten Anne-
Sophie
Mutter. Hun
hadde en
ganske lite at-
traktiv mobil-
telefon, sd jeg
gikk bort il
henne og sa: Visste du at det finnes mye
finere mobiltelefoner & i tak i? Hun ga
meg et misforneyd blikk, og klaget etter-
pa til servitoren om at “en av disse
dumme mobiltelefonselgerne” hadde
plaget henne.

"Var” representant pa
Stortinget )

Brit Andreassen i TA IND sitter pa
Stortinget, der blir hun ut dret. Som

1. vara for Oslo Heyre steppet hun inn

i Utenrikskomiteen for Inge Lonning da
han ble sykmeldt 6. november i ar.

Sa pass pa na, hvis du har noen saker
du vil ha igjennom!

- Det er morsomt 4 sitte pa Stortinget,
og veldig annerledes enn jobben min her
i Siemens, sier Brit Andreassen. Hun
jobber som avdelingssekreter i teknisk
avdeling i divisjon Industri og
Samferdsel (TA IND), men har vart
lenge med i politikken.

- Ja jeg har vart aktivt med i politikken i
20 4r, og sitter nd i Kultur- og utdan-
ningskomiteen i Oslo bystyre. I tillegg er
jeg altsd 1. vara til Stortinget for Oslo .
Hoyres fem stortingsrepresentanter.

Brit blir ogsd & finne forst i neste ars 17-
maitog i Oslo, hun er nemlig valgt til
leder av 17-maikomiteen, og dermed
skal hun gér forst i toget og hilse
Kongen. Men akkurat nd er det
Stortinget og finansdebatten som kaller.

Tekst og foto: Anne Tollerud

- Da jeg kom hjem skrev jeg et brev til
henne for 4 be om unnskyldning. Jeg
skrev at jeg er en av hennes beundrere,
og at hun hadde rett: Blant mange andre
ting selger jeg mobiltelefoner, noen
ganske fine ogsd. S4 la jeg ved en av vire
nye mobilmodeller og sendte til henne.

Klippet fra von Pierers faste spalte i The
Sunday Telegraphs business file, der han .
med jevne mellomrom skriver dagbok

om sin uke som Siemenssjef. (AT)




Siemens Seniorklubbs tur til Miinchen
28.08.— 03.09.2001:

Pa slottshesak i Tyskland

28. august reiste Siemensseniorene
med buss og ferge til Tyskland.
Hovedmalet med turen var Siemens-
hovedstaden Miinchen, men ogsa
Tysklands mest kjente slott og
olympiabyen Garmisch-Partenkirchen
stod pa programmet.

Reiseruten gikk innom deler av
"Romantische Strasse” og byen Rotheburg

: ob der Tauber var et koselig stopp pd vei

til Miinchen.

Vi var 25 forvent-
ningsfulle seniorer
som reiste med Finn
Carlsens buss via
Kielfergen den 28.
august med ankomst
neste morgen. Videre
gikk reisen gjennom
frukebart landskap og
mange fine smébyer
(dorfer) — og vi
ankom til sist Bad
Kissingen hvor vi
overnattet.

Romantisk reisevei

Neste dag ruslet vi en tur i byen, for vi
fortsatte reisen til Miinchen hvor vi
ankom om kvelden. PA veien reiste vi en
del av den "Romantische Strasse”, som
gdr fra Wiirzburg til Fiissen. Vi stoppet
i byen Rotheburg ob der Tauber, som
var helt spesiell og koselig.

Virt hotell i Miinchen het Alarun og
13 ca 25 minutter med U-bane fra
sentrum. 31. august besokte vi Siemens
Forum hvor vi fikk omvisning og fikk
utdelt hver vir bok, 150 Jahre Siemens,
fra jubileet i 1997. Christian Wirth i
avdeling CV COR 14 hentet oss og vi
ruslet gatelangs til den koselige restau-
ranten Spatenhaus, hvor Siemens span-
derte middag pa oss.

Pa olympisk grunn

1. september reiste vi fra Miincen til
byen Schwangau og besokte
"Neuschwanstein”, slottet som ble
bygget av kong Ludwig 2 i 1869. Det
enestdende byggverket oppe i fjellene er
et av Tysklands mest kjente slott. Etter
omvisningen dro vi videre til olympiaan-

Sloss Nyhmenburg utenfor
Miinchen var bare ett av
slottene Siemensseniorene
[fikk se pd sin Tysklandstur

denne hosten.

Overrekkelse av norsk
kongelig konfekt til de
som stod for tolking og
omvisning i Siemens
Forum i Miinchen.

legget i Garmisch-Partenkirchen. Alle
fotograferte hopp- og slalimbakkene,
samt resultattavlen fra OL i 1936. Der
blant annet Sigmund Ruud og Ivar
Ballangrud, tre ganger olympisk mester,
stod oppfert med gullskrift.

Dagen ble avsluttet med middag i en
koselig restaurant. Det hadde falt 20 cm
sno pd Zugspitze denne dagen, fjellet
som er landets hoyeste og rager 2962
meter over havet. S3 bar turen hjemover
1 regnver, og pd veien reiste vi innom
Hannover og overnattet der. Om morge-
nen dro vi videre til Kiel hvor vi ruslet

i byen for vi tok Kielfergen til Oslo.

Stemningen i gruppen var god, alle var
forneyde og vi har virkelig kost oss pd
turen. Vi var to som deltok fra styret

i Siemens Seniorklubb: Edgar Berg og
Solveig Hjelt.

Telest: Solveig Hijelt
Foto: Finn Elnan, Solveig Hjelt
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Sommerlig tilbakehlikk

Fredag 15. juni var Siemens Telemark
invitert med pa battur med Solar elek-
troengros.

Opps?umingen var totalt pd 61 personer,
vaeret var fint og turen gikk fra
Langesund med hvalskuta "Flesa”.

Vi hadde en liten tur rundt i Krageros
skjeergird for vi gikk iland pd @ytangen
pd Jomfruland, hvor det ble servert reker
med alt tilbehor. To jubilanter, Asbjern
Henriksen og Berre Rogn Larsen, var
med pd turen og de fikk et lite bad i

gave av oss alle.

Stemningen p4 tilbaketuren var meget
hoy, sa vi vil atter en gang fi takke Solar
elekeroengros for en fin tur!

Tékst av Ingunn H. Grostad

Fertelig takk

- til Direksjonen, venner og kolleger i
Divisjon IC, for blomster og gaver i
anledning min 50 &rs dag.

Grete Kragstad

- til Direksjonen for blomsterhilsen i
anledning min 70 drs dag.
Birger Alseth SIT

- til Direksjonen, ledelsen i Divisjon
INS, venner, kolleger og Monterklubben
for fine blomster og gaver i forbindelse
med min 60 &rs dag 25. oktober.

Kaj Varly S/O

- til Direksjonen og EFO for gaver og
blomster i anledning mitt 25 ars jubi-
leum. Ruth Elisabeth Miirer S/T

- for oppmerksomheten og gave jeg fikk
i anledning min 60 irs dag.

Trygve Kringtro S/IT

- til Direksjonen for blomsterhilsen,
divisjonsledelse og kolleger for blomster
og hilsener pd min 50 irs dag.

Bjorn-Jorgen Sundli SIT

- til Direksjonen for hyggelig blomster-
hilsen i anledning min 67 drs dag.
Odd Brautaset S/T

- tl Direksjonen, divisjonsledelsen og
kolleger for blomster og gave
i anledning min 50 &rs dag.

Arne Johannessen SIAL

- til Direksjonen og avdeling for blom-
ster og gaver i anledning min 50 4rs dag.
Magnar Lillemo

- til Direksjonen og kolleger for nydeli-

ge blomster og gave i anledning min 60

drs dag.  Magne Lundestad S/Mosjoen
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- til Dircksjonen, avdeling og kolleger
for blomster og gaver i anledning mitt
25 4&rs jubileum. Lars Kjensli

- tl Direksjonen for nydelig blomste-
roppsats til min 67 4rs dag og en stor
takk til venner og kolleger gjennom

mange 4r. Kolbjorn Berg S/T

- til Direksjonen, avdelingen, venner og
kolleger for nydelige blomster og gaver i
anledning min 50 &rs dag.

Helge Kleiven S/T

- til Direksjonen, klubben, avd. ledelsen
Div. Industri og kolleger for blomster og
gaver i anledning min 50 4rs dag.

Paul Kristian Grytan SIT

- for nydelige blomster fra Direksjonen,
for hyggelig brev fra Seniorklubben og
for hilsener fra venner og tidligere kolle-
ger i anledning min 70 drs dag.

Trygve Gundersen

- til Direksjonen, divisjonsledelsen og
avdeling for blomster og gaver i anled-
ning mitt 40 drs jubileum.

Tor Ornlund S/O

- til Direksjonen for nydelig blomster-
hilsen i anledning min 67 4rs dag.
Oddmund Straum

til Direksjonen og Seniorklubben for
blomster og oppmerksomhet pd min 75
ars dag. Sigurd Pedersen S/O

- til Direksjonen, div. ledelsen og avde-
lingsledelsen for blomster og gaver i
anledning mitt 25 4rs jubileum.

Trond Andersen S/T

- til Direksjonen og divisjonsledelsen for
blomster og gaver i anledning mitt 40
ars jubileum. Bjorn Aass

- til Direksjonen og kolleger for blom-
ster, gaver og oppmerksomhet i anled-

ning min 50 drs dag.  Kjell Bjerken S/T

- til Direksjonen for skjenne blomster
tl min 90 &rs dag.
Jens E. Eriksen (med frue) S/O

-til Direksjonen for vakre blomster i
anledning min 67 &rs dag.
Gunnar Johansen S/O

- til Direksjonen og ledelsen i Bergen
samt Monterklubben for gaver og blom-
ster i anledning min overgang til pensjo-

nisttilvaerelse. Dagfinn Sagstad S/B

- til Direksjonen for nydelig blomster-
oppsats i anledning min 70 érs dag.

Mary Larsen

- til Direksjonen for nydelig blomster-
oppsats i anledning min 70 &rs dag.
Rolf Standahl

- tl Direksjonen og Seniorklubben for
vakre blomster og hyggelig hilsen til min
70 ars dag. Oded Kristvang S/O

- til Direksjonen, Div. INS og kolleger
for nydelige blomster og gaver i forbin-

delse med mitt 40 ars jubileum.
Leif Johansen S/O

- Direksjonen og HRM avd. Trondheim
for nydelig blomsteroppsats i forbindelse
med min inntreden i pensjonistenes rek-

ker. Helge Aune S/IT

- til Direksjonen for de nydelige blom-
stene jeg fikk pd min 75 drs dag, og til
Seniorklubben for den hyggelige hilse-
nen jeg fikk. Nikken Saxegaard

- Siemensledelsen -internt/ekstern for
blomsterhilsen til min 75 érs dag.

Olaf Gjestdal S/B




YBelkommen

nyansatte

Andersen, Rune, Alesund
Arntsen, Arne, Bodg
Austad, Eskild, Oslo

Berg, Bjgrnar, Bodg
Brandt-Kjelsen, Anders, Oslo
Brattgy, Jon Einar, Bodg
Brudvik, Bjgrn, Bergen
Brunaes, Asbjgrn, Oslo
Ditlevsen, Jan-Robert, Bodg
Drachmann, Per, Kirkenes
Essebaggers, Paul, Oslo
Gjeerde, Eva, Trondheim
Gaasg, Heidi, Oslo

Hansen, Dag Thomas,Trondheim

Hansen, Espen, Bodg
Haugnes, Jgrn, Kirkenes
Hemnes, Kenneth, Haugesund
Henriksen, Sigbjgrn, Stavanger
Henriksen, Tor Einar, Mosjgen
Holten, Jan, Bodg

Huseby, Lars Erik, Trondheim
Huseth, Jan Kristian, Trondheim
Idland, Linda, Oslo

Johansen, Asbjgrn, Bodg
Johnslgv, Andre, Bodg
Kaddouri, Khalid, Oslo
Karlsen, Stian, Kirkenes

Lieng, Kristoffer, Bodg
Lillefosse, Tore, Bergen
Madsen, Jeanett, Oslo

Moe, Hans Fredrik, Oslo
Myrdal, Henry, Bergen
Nersund,Breistein Daniel, Oslo
Nestande, Torhild, Oslo

Vi beklager trykkfeil i forige nummer. Fglgende personer holder til i Oslo:

Arvesen, Jonas - Beito Gjesteby, Nils Petter - Bekken, Sondre - Bentestuen, Eirik - Brastad, Stile - Dalen, Endre
Englund Lerdal, Stian - Iversen Aarvik, Michael - Iversen, Thomas - Schau, Eirik

® Y yratuérem'

25-drs jubileum

01.01 Nass, Ragnar S/B

03.01 Skogseth, Birger S/T

04.01 Haugen, Jarle Alesund

06.01 Christoffersen, Marry S/T /SEH
17.01 Pedersen, Arne Hein S/O
17.01 Horleck, Hans-Christian S/T
24.01 Krikmo, Gudrun S/T /SEH
25.01 ‘Torkveen, Svein S/O

01.02 Myhre, Jorgen Christian S/T
08.02 Svendsberget, Knut S/T

10.02 Nostdahl, Arne Alesund
01.04 Andreassen, Brit Inger H. S/O

40-ars jubileum

12.01 Schjelde, Nils Jorgen S/T
24.01 Lavseth, Oddleif S/T /SEH
30.01 Aanonli, Kire S/T

01.02 Amundsen, Aage S/T /SEH
19.03 Lian, Joar S/T

50 ar

02.01  Langseth, Jon S/O

08.01  Olsen, Steinar S/O

10.01  Eng, Odd Ivar Sarpsborg
11.01  Murer, Ruth Elisabeth S/T
29.01  Egeland, Bjorn S/O

01.02 Nostvold, Arnold S/T
08.02  Schei, Torbjorn S/T

12.02  Wake, Iver S/B

15.02  Aasgaard, Stdle S/T

15.02  Trydal, Torfinn Kr. Sand S
13.03  Flatekval, Stein S/O

16.03  Andersen, Svein Skien
21.03  Berg, Bjornar Bode

24.03  Alden, Stig S/T

02.04  Framhus, Rolf Ove S/T
06.04  Grinde, Jan Georg S/T
07.04  Haarstad, Roald S/O
12.04  Bergsvenkerud, Reidun S/O
14.04  Bratsberg, Odd Harald S/O
23.04  @ksnes, Sonja S/O

.soa:

05.01 Schwarz, Hans ] S/O
10.01  Skaugrud, Turid S/O
11.01  Sande, John Andreas S/B

18.01 Losnegaard, Bjorn S/B
24.01  Skrogstad, Frans S/T
31.01 Holmedal, Ingolf S/B
02.02 Mo, Ottar S/O

05.03 Herstad, Jan T. S/O
29.03 Thronzs, Gunnar S/T
03.04 Gustafson, Bjorn S/T
21.04 Amundsen, Lasse S/O
27.04 Kletten, Ola S/T

67 ar

24.01 Dahl, Bjorn S/T

26.01 Lundberg, Gertrud T Mair Stavanger
09.03 Jenssen, Tore S/T
16.03 Holm, Jon Erling S/O
16.03 Sandor, Jozsef S/O
17.03 Moen, Per S/T

19.03 Sivertsen, Sverre S/B
18.04 Midbee, Oskar K. S/O
20.04 Ring, Roy S/O

26.04 Sandstad, Per S/T
29.04 Aas, Arne S/T

70 ar

03.01 Martinsen, Nelly
Asaveien 12, 1900 Fetsund

13.01 Stavneid, Arne Rolf
Sandakerveien 50 B, 2, 0477 Oslo
17.01 Vist, Tor-Odd
Brekkaveien 32, 7350 Buvika
09.02 Diskerud, Edel Ons

1950 Romskog

10.02 Fjaran, Sverre

Smiland, 7633 Frosta

24.02 Gulbrandsen, Margareth
Kjelsasvn. 3 C, 0488 Oslo

21.03 Skjelfjord, Ruth H
Kaldbakkveien 7B, 0301 Oslo
24.03 Natland, Karl Sverre
Fossegrenda 29 A, 7038 Trondheim
25.03 Uy, Arne

Fallanveien 10 D, 0495 Oslo
02.04 Andersen, Kjell Sten
Bzrumsveien 360 1346, Gjettum
15.04 Skofteby, Thora Marie
Lunnestien 10, 0690 Oslo

22.04 Sandvik, Anton
Wilhelmsmyrvegen 12, 7088 Geimdal
28.04 Thingstad, Anny
Presthusvegen 5, 7053 Ranheim

Nilssen, Linda, Oslo

Overland, Jonas, Trondheim
Pedersen, Aagoth, Stavanger
Pedersen, Espen Geving, Trondheim
Rismyhr, Tommy, Bodg

Ruud, Tormod, Stavanger

Ranes, Thomas, Bodg
Sakariassen, Bjgrn, Bodg
Sandvik, Arve, Haugesund
Skansgard, Jan Tore, Oslo
Stensletten, Rune,Bergen
Storhaug, @yvind, Bodg

Stalesen, Atle, Haugesund
Serhus, Ann-Mari, Trondheim
Thoresen, Rolf Egil, Sandnessjgen
Toften, Daniel, Trondheim
Tollerud, Anne, Oslo

Wergeland, Arild, Bergen
Yndestad, Kent Ove, Tromsg
Arhaug, Jarle, Stavanger

75 ar

04.01 Hoyem, Brynjulf
Tormodsgt 6 A, 7030 Trondheim
05.01 Ryen, Einar

Gunnar Birchsvei 4, 7022 Trondheim
12.02 Espeland, Audun

Svaleveien 23 B, 4626 Kristiansand S
15.02 Sivertsgird, Arvid

Abelsgate 20 B, 7030 Trondheim
16.02 Altorp, Helge

Sandakervn. 79, 1 Etg., 0483 Oslo
23.02 Blankvandsbriten, Grethe
Ragnhild Schibbyesvei 20, 0968 Oslo
10.04 Senderengen, Torbjern
7114 Rikvig

11.04 Aasen, Tore

Trollveien 2, 1415 Oppegird

80 ar

02.01 Alfstad, Ole Anton
Hosleveien 108, 1344 Haslum
09.01 Pupe, Arnold

6847 Vassenden

28.01 Lie, Oddvar

BLA Klokkeveien 17, 7000 Trondheim
19.02 Bomban, Per Nils

Kiristins vei 21, 0669 Oslo

01.03 Johansen, Aslaug
Jelnesruta, 1700 Sarpsborg

01.04 Slupphaug, Gunnar
Gamle Asvei 35¢, 7000 Trondheim
16.04 Heyland, Olav
Solhegdveien 29, 7021 Trondheim
23.04 Tronvoll, Magne

Olaf Bulls vei 38, 0765 Oslo

85 ar

03.01 Redsje, Arne

7113 Husbysjoen

27.03 Johansen, Paul Steen
Jarveien, 3, 7072 Heimdal

01.04. Storsten, Anlaug

Jacob Aalls gate 10, 0368 Oslo
01.04 Uppheim, Viggo

@vre Smestadvei 22 B, 0378 Oslo
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Julestri 1 harnehagen




