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Linderud frafuglens vinkel

Slik tar Linderud og Groruddalen seg ut i fugleperspektiv.
Overst til venstre sees Trondheimsveien og litt mot hgyre T-banen.
Siemens synes godt midt pa bildet, og deretter Qstre Aker vei.

Til hgyre gar jernbanen. Innover i bildet ser vi over Gjellerasen
og i horisonten Nittedal. Foto: Fjellanger/Widerg.

Et dukke-

.{ hjem
Varierte hobbyer
i Trondheim.
Fra venstre V' . -
—..§ kursleder Kate, tam]n
J Randi Wettland, I €r Og rOtaSJOH
Anne Kimo og Eva Osteras er tilbake i Siemens
Kari Skauge. etter ekstern jobbrotasjon.

Foto: Bjgrn Selbo.  -Vitamininnsprgyting, sier hun.
Side 13. Foto: Anita Brakken. Side 6.




Siemens i1 Kristiansand mgter store utfordringer

Kun en fergetur direkte inn1 EF

Tekst og foto: Per Henriksen

-Alle skal selge noe, ingen ringer for a
kjope noe, sier Jon Eriksen, daglig le-
der av Siemens Kristiansand spokefullt
nar han har lagt pa den tredje innkom-
mende telefon i lgpet av noen minutter.
Replikken avspeiler noe av den situa-
sjonen som hersker pa Sorlandet. Men
Eriksen vil ikke sitte stille og vente pd
oppdrag. Han og hans medarbeidere
gar selv ut i ulike miljper for d selge
bade Siemens og installasjonsbran-
sjen.

Siemens har vert tilstede i Kristiansand
siden tidlig pa 1960-tallet, fgrst som et en-
mannskontor i 20 dr, med en salgsrepre-
sentant pa everksiden.

11981 kom den fgrste veksten. Dakj@p-
te Siemens tavleverkstedet Elenikk i Vags-
bygd somble drevet av Rolf Kirkeng. Tav-
leverkstedet drives fortsatt av sgnnene
Rolf Magne og Stein, og dette utgjor idag
en betydelig andel av omsetningen og spe-
sialiteten for Siemens i Kristiansand.

Samme ar ble det bygget opp en instal-
lasjonsavdeling pa 2-3 mann og veksten
fortsatte opp igjennom hele 80-tallet.

Senere kjgpte man Procon, og dermed
var Siemens vokst fra en enmannsbedrift
(il 90 ansatte i lgpet av ni ar.

Sé& kom nedgangen i norsk neringsliv.
Dette traff ogsa Agder-fylkene med full
tyngde.

-Vi gikk inn i turbulente tider med et
stresset marked. I Igpet av vel tre ar ble
avdelingen redusert til under 50 ansatte.
Delvis med oppsigelser, delvis naturlig av-
gang og et par mann dannet sin egen bedrift
som na samarbeider med Siemens, sier
Eriksen.

-Frem til 1989 var vi sé sterkt inne pa
industrisiden — over 80 prosent av var om-
setning var i det markedet — at vi gnsket &
ha et ben til 4 std pa. Valget falt pd installa-
sjon i bygg og anlegg. Procon var blant de
ledende 1 bransjen, derfor kjgpte vi bedrif-
ten.

Eriksen innrgmmer at tidspunktet for

Varliv i Kristiansand
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rette. Fgr man var kommet igang som ny-
utvidet Siemens-avdeling begynte bunnen
afalleutav markedet, noe somikke varlett
aforutsi med de gyldne 80-arene som ram-
me for tankegang.

-Hele bransjen gikk jo inn i nedturen
sammen. For Siemens sitt vedkommende
fikk vi tross alt et fotfeste og vi er na sterkt
inne pa bygg- og anleggssiden. Samtidig
som vi har beholdt industrisiden, sier han.

Han viser til atstore kunder som Falcon-
bridge, Elkem, Hunsfos og Norton fortsatt
erryggradeniavdelingens virksomhet.

-For alle disse bedriftene har vi hatt
jevntog trutt med arbeid, men vi merker at
ogsa disse har sitt a slite med.

Eriksen er godt forngyd med siste aret.
En omsetning pa 28 millioner er absolutt
verd d fremheve forenbedrift somarbeider
innenfor omrader som ikke har det lett om
dagen. Og han papeker at det som er viktig
er at Kristiansand-avdelingen na holder
budsjettet.

Ogsa sa langt i innevearende ar har man
holdtbudsjettet, menlistaerlagt noelavere
pa arets samlede omsetning.

-Jeg har god tro pa resten av dret, og
regner med at vi skal avslutte dretibalanse,
sier Eriksen som understreker at man er
blitt forsiktige med kostnadene. En person
som slutter 1 ar blir ikke erstattet, og avde-
lingen leier bort fagfolk pa timebasis til
andre Siemens-avdelinger.

Mens livet i Kristiansand né forbereder
seg pa vr, batpuss og kalking av plener, vil
Jon Eriksen helst betrakte dette pa litt av-
stand. Han vil bruke tiden til & bearbeide

Noen i staben i Siemens Kristiansand.

Fra venstre: Johannes Moi, Dag Torgunrud
(fra Siemens Nixdorf som ogsa deler hus
med de gvrige i Siemens), Ivan Evensen

(i bilen), Bjgrn Brathen, Steinar Holbeek,
Jon W. Eriksen og Judith Jensen.

kundene, noe som er eneste mulighet for &
oppnd resultater.

-Vi fgler stor utfordring i & markedsfgre
alt fra servicebil til ledelse. Det blir litt for
lett til at man sitter nedgravd i store pro-
sjekter og ikke har tid til & oppsgke nye
kunder. Vi merker ogsa at prosjektene tar
mer tid, det blir stgrre krav til teknisk do-
kumentasjon og planlegging.

Eriksen forteller om arbeidet med et ut-
viklingsprosjekt innen elektrobransjen i
Kristiansand. Han har blant annet vert
med i den lokale elektroentreprengrfore-
ning og diskutert hvordan man kan fa fart
pa neeringslivet. I disse diskusjonene mg-
tes konkurrenter. Rent konkret tas opp
hvordan man kan fa bedre samarbeid mel-
lom bedriftene, og ogsa hvordan den en-
kelte bedrift kan utvikle seg, blant annet
gjennom bedre kommunikasjon mellom
ledelse og ansatte.

-Vi ma alle se fremover, og ulike inter-
esserog grupper madra sammen forathele
bransjen og bedriftene skal ha det greit,
bemerker han.

-Hvis duikke gjgr noe, far duikke peng-
er. Og har du ikke penger, far du ikke gjort
noe. Har du ikke penger, ma de skaffes. Sa
enkelterdet, sier Eriksen for & understreke
at eneste méten 4 komme videre pa er 4
arbeide aktivt.



-Bransjen star foran en kjempeutfor-
dring fremover, s@rlig vi pa sydspissen av
Norge. Hernede er detkort veiut til Europa
og EF. Det er kun fire timer til Danmark
med ferge og billettpris til 60 kroner. I Eu-
ropa er det na fri flyt av tjenester, varer,
personer og penger, og vi ligger i rand-
sonen.

-Hvilken vei vil det flyte?

-Jeg tror ikke det plutselig star fire span-
ske elektrikere pa plassen her ute og tar
jobber fra oss. Men pa stgrre prosjekter ma
vi vare forberedt pa hardere konkurranse.
Jeg tror pa bransjen og jeg tror vi kan utvi-
kle oss, sier Eriksen. Lokale installatgrer
harfordel med atde erder hvorkundeneer.

Han er meget presis i sin holdning pa at
bransjen ogsa ma tenke fremover, blantan-
net ved 4 ta inn leerlinger og etterutdanne
medarbeiderne.

-Fler og fler statlige og kommunale eta-
ter spgr na om vi har leerlinger. Det kom-
mer oftere inn klausuler i anbudsrundene
som krever dokumentasjon av lerlinge-
ordninger i den bedriften som skal fi et
oppdrag.

-Dette er vingdt for & forholde oss til, og
dermed tainn leerlinger. Sominstallasjons-
bedrift har vi et ansvar for den oppvoksen-
de generasjon. Bransjen vil fa morke flek-
ker om 8-10 ar dersom man ikke passer pa
a ha kontinuitet i utdanningen.

-Vi ma heller satse pa ferre og flinke
folk. Flinke folk er det som selger idag.
Kundene spgr oftere etter spesielle perso-
ner.

Ulgnnsomme oppdrag -

Nei takk

-Vima bli flinkere til 4 si
nei til oppdrag somikke er
interessante eller som vi
ikke kan tjene penger pa.
Dersom et dusin installa-
torbedrifter skal regne pa
et prosjekt, sa er sjansen
til a fa det sa liten at man
ikke bgr vaere med. Da er
det bedre a bruke tiden pa
a oppseke nye kunder. Var
styrke ligger i stgrre pro-
sjekter.

Pa smaoppdrag er det
ofte mange om beinet og vi

ma vurdere ngye om vi
skal delta pa alle, sier Jon
Eriksen.

-Vil rentefallet i Norge
bidra til stgrre aktivitet?

-Ja, det tror jeg. Skal
man lane mellom 500 000
og en million, sa vil en pro-
sent lavere rente vaere av
stor betydning.

Kurven synes a ga i rik-
tig retning. Det er oppad-
gaende kurver nesten
uansett hva det handler
om na, sier han.

g

Oppdrag, ja. Men ikke for
enhver pris, sier lederen
i Siemens Kristiansand,
Jon Eriksen.

tavler til ulikt bruk.

Blant kundene finnes Ko
Offshore. De har utyiklet et male- og
kontrollsystem for olje og gass.

-Vi kan kalle det tellemaskin for
staten, sier Rolf Magne Kirkeng. Ut- Kina, B
styret skal kontrollere hvor mye olje -Hi
0g gass som pumpes opp og som skal

skattelegges.

Tellemaskinen skal sta pa Lille
Frigg nar produksjonen settes igang.
Kongsberg Offshore har konstruert
utstyret og 2000 timer har tavle-

Tavleverkstedet i Kristiansand er
et lite og effektivt spesialverksted
som kan bygge en rekke forskjellige

Godt handverk verden

rundt.

Fravenstre:

Per Ivar Knutsen,

Stein Kirkeng,

Rolf M. Kirkeng,

Bjorn Vidar Stausland

0g Bjarne Kiledal.
verkstedet brukt pa 4 bygge det. Da
det ble leyert og testet var tilfredsstil-
lelsen fullkommen pa Kongsberg.

Stein Kirker ‘ ger ut-

sherg

bide

skip, sier han.

blant annet Hong Ko
land, Venezuela, Iran,

ade Granfosslinjen i Oslo, De
ske Teater og Tyssedal, pluss.

-Og alltid med veldig lite feil, sky-
ter Rolf Magne inn. Det var derfor
Kongsberg Offshore valgte oss.

Det er
til
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90-arene med nye muligheter

Strategien for Siemens er klar

Tekst: Arne Nesheim
Foto: Per Henriksen

Siemens skal satse pa verdiskapning
i Norge, pleie videre bedriftens hgye
faglige teknologiske nivé, ha en be-
visst holdning til miljget og ha et klart
blikk for eksport. Dette er blant annet
hva som kan leses ut av det strategi-
dokument som na foreligger.

99 Siemens A/S skal i 90-arene ha
en profil og en utvikling som
befester firmaets samfunns-
messige betydning i Norge.

Vi skal gjore dette med lgnn-
somhet og effektiv bruk av res-
surser, slik at vare kunders,
samfunnets og vare egne mal-
settinger oppnas. 99

Slik innledes det strategidokument
som er fordelt til alle ledere i Siemens
faglige som administrative. Dette er
Siemens’ programerklaring for 90-
drene som dermed angir hovedmalet
for firmaets videre utvikling.

Adm.dir. Tor Jemtland sier at doku-
mentet understreker at Siemens vil sat-
se videre pa en betydelig verdiskap-
ningiNorge, medlokal tilstedeverelse
og kundenarhet.

Samtidig ma vi forsterke og videre-
utvikle bedriftens hgyteknologiske
nivd og nyskapningsevne. Ngdven-
digheten av en videre utvikling av kva-
litetsprodukter blir ogsé presiserti do-
kumentet.

-ltilleggerdeten selvfglge foross a
nedfelle vare forpliktelser overfor mil-
j@ og ressurser, sier han og understre-
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ker dermed den bevisste holdning Sie-
mens har til miljgspgrsmél.

- Er dokumentet en egenerklering
pa hvordan Siemens skal klare etter-
virkningene av nedturen sombegyntei
19867

- Det er skjedd en betydelig reduk-
sjon i investeringene innen industri,
kraftforsyning og bygg og anlegg, og
det har gatt utover elektromarkedet.
Enkelte bransjer har redusert sine in-
vesteringer ned mot det halve av hva
som varnormalt pa midten av 80-tallet.
Dette har skapt bekymring og usikker-
het i mange ar, sier Jemtland, men me-
ner at Siemens pa alle méater har klart a
forholde seg til denne utviklingen.

Han viser til at det na er tegn til en
mulig internasjonal konjunkturopp-
gang i lgpet av et par ar, noe som selv-
sagt kan snu usikkerhet til optimisme.

- Derfor er det viktig a ha klare mal
og en dokumentert strategi for hva vi
vil. Bevisst og mélrettet arbeid er av
betydning for a kunne konkurrere i et
krevende marked i 1990-arene.

- Nylig la OECD frem en rapport
som gir gode signaler pa en fornyet
pkonomisk veksti Norge allerede nes-
te ar. VAr strategi fgyer seg godt inn i
mulighetene disse signalene kan gi
oss, samtidig som vi ogsa er forberedt
pé 4 klare brasene dersom Norge ma gi
i motbakke noen ar til, sier Jemtland.

- Det er satt opp noen sentrale mal-
settinger; blant annet at Siemens skal
veere ledende leverandpr pd det norske
elektromarkedet. Dette betyr altsa at
man er seg meget bevisst pa d holde
plassen i dette markedet?

”Bevisst

og mdlrettet
arbeid

er av betydning
for d kunne
konkurrere”

)’Vi ma°
Jortsette

a utvikle
var miljo-
bevissthet”

- Vi er meget bevisste pa dette. Og
maleterklart: Viskal veerenr. | ellernr.
2 pa de aller fleste av vare forretnings-
omrader. Dette ser vi som avgjgrende
for 4 drive lgnnsomt og effektivt.

- Det str ogsda at hvert forretnings-
omrdde skal veere lopnnsomt. Er dette
mulig?




- Ja, det bgr veere mulig, og det er en
helt klar malsetting for oss.

Jemtland presiserer at Siemens skal
operere i et marked hvor konkurransen
hele tiden blir hardere. Derfor vil be-
driftens sterke sider fa gkt betydning.

- Samtidig vil vi utoveri 1990-édrene
ogsa se at nye muligheter vil oppsta,
sier han og papeker at strategidoku-
mentet beskriver bade risikomomen-
ter og utfordringer i arene som kom-
mer.

Dokumentet setter opp prioriter-
ingsprinsipper, som i korttekst beskri-
ver rammer og muligheter. (Se egen
faktarute).

- Jeg vil gjerne fa kommentere en-
kelte av disse prinsippene. Nar det
gjelder nyskapning er det viktig ikke &
vere for snever i var tenkning. Vi mé
ogsd kunne skue over divisjonsgrense-
ne, og ogsa over selskapsgrensene
f.eks. mot SNI. Det ligger helt sikkert
et stort potensiale i utvidet samarbeid
mellom ulike forretningsenheter i Sie-
mens i Norge.

- Begrepet verdiskapning er som of-
test knyttet til produksjon. I 90-arene

Adm. dir. Tor Jemtland:
Siemens vil satse videre pa en betydelig
verdiskapning i Norge.

vil andre tjenester ha stor og gkende
betydning, slik som utvikling, kon-
struksjon, engineering/systemering,
montasje, service, logistikk og mar-
kedsforing, sier Jemtland. Dette vil
stille store krav til var kompetanse.
Han viser ogsa til den aktive eksport-
virksomheten som Siemens na bygger
opp, og mener eksport fortsatt vil vare
svert viktig for firmaet.

- Vi ser f.eks. interessante mulig-
heter mot Nord-Vest Russland pa leng-
re sikt. Vihar her et godt utgangspunkt
med vare etableringer i nord, under-
streker han.

- Og vimaé fortsette autvikle var mil-
jobevissthet - bade i egen virksomhet
og produksjonsprosessen, samt i vare
produkter. Disse skal veere mest mulig
miljgskansomme. Og samtidig ma vi i
pkende grad kunne tilby produk-
ter/systemer for miljgovervaking og
beskyttelse, sier adm.dir Tor Jemtland.

Siemens | Europa:
Synspunkter
pa europeisk
ndustri-
pohitikk &

Siemens AG har utarbeidet

en Europarapport som gir en del
synspunkter pa en fremtidig eu
ropeisk industripolitikk.

Vi presenterer her en kort-
versjon, utgitt av ledelsen
iSiemens AG.

® Siemens gnsker velkommen og
stotter utviklingen av det europeiske
fellesskap.

° Fullstendig virkeliggjgring av det
indre europeiske marked er avgjgr-
ende for a sikre fremtiden for vart sel-
skap og forsterke Europas konkur-
ranseposisjon.

® Vi star for konkurranse basert pa
dyktighet og privat initiativ innenfor
rammen av et markedsorientert gkon-
omisk system. Dette systemet ma ha
rom for s@regne nasjonale egenska-
per.

® Visatser paa vere teknologisk led-
ende under like internasjonale konkur-
ranseforhold — istedet for subsidier.
Industripolitikken ma skape like for-
retningsforhold 1 markedssektorer
hvis konkurransen pa noen mate er
vanskeliggjort eller begrenset. Denne
politikken bgr stgtte — og ikke veaere en
erstatning for — effektiv forretnings-
drift.

° Vi stotter rettferdig konkurranse
basert pa gjensidig ikke-diskriminer-
ende behandling.

* Internasjonalt konkurransedykti-
ge produsenter og krevende brukere er
padrivere for den kontinuerlige utvik-
lingen av moderne samfunnsgkonomi.

® En samlet oppgradering av infra-
strukturene i et forent Europa og sterk
satsing pa fremtidsrettede teknologier
er ngdvendig for & sikre Europas lang-
siktige konkurransedyktighet. Offent-
lige myndigheter ma ta initiativet pa
disse omradene, for eksempel med en
nyskapende offentlig innkjgpspoli-
tikk.

* Europa ma forbli et hgyteknolo-
gisk produksjonssenter i fremtiden.

°® Sosiale og gkonomiske aspekter
av det indre europeiske marked hgrer
sammen.

e Siemens er aktiv i det europeiske
fellesskapet og fortsetter a bidratil tek-
nologisk, gkonomisk og sosial frem-
gang i hele Europa.
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Fikk sjansen til ekstern jobbrotasjon1 NHO

-Vitamintilse

Tekst og foto:
Anita Brzekken og Tove Lghne

Verdifullt a fa anledning til a se Sie-
mens som en del ay et stprre system. Det
har fort til at jeg har fatt et bredere per-
spektiv pa ting. Innenfor personalpoli-
tikk er Siemens en ryddig bedrift, sier
Eva Osterds, etter et ni maneders en-
gasjement hos NHO i Sor-Trondelag.

Personalavdelingene i Siemens mar-
kedsfarer gjerne jobbrotasjon internt, men
ekstern rotasjon er heller uvanlig.

- Det varen ny situasjon for oss at vi selv
kunne vere arsak til og delta i jobbrota-
sjon. Vi har kompetanse knyttet til perso-
nalarbeid, slik at rotasjon for oss internt vil
medfgre flytting til en annen landsdel. Det
var for meg veldig spennende & ta ufor-
dringen og jobbe en periode i et annet miljg
utenfor Siemens, sier Eva @steras.

Jobbrotasjon gir utvikling for flere

En av de tingene som gjgr jobbrotasjon
ekstra spennende, er de ringvirkninger
som rotasjonen medfgrer. Ofte oppstar en
kjedereaksjon slik at omplasseringen betyr
endring i arbeidsoppgaver for flere. Stil-
lingen til Eva @steras ble delt opp og det
betydde endret arbeidsinnhold og ga
utvikling for flere kolleger i Siemens, bade
i Trondheim og i Bergen. A delta i en rota-
sjonsordning gir perspektiv, sier Eva. Ofte
har vi mennesker et forandringsbehov. En
endring avarbeidsoppgaver og milj@ girny
energi og ny "input", kort sagt en vitam-
ininnsprgytning som er sunt bade for en-
keltpersoner og for organisasjonen.

Tredelt stilling

Distriktskontoret til Neeringslivets Ho-
vedorganisasjon (NHO) ligger i Sgr-Tron-
delagi"Sukkerhuset" i Trondheim. S& vidt
Eva vet, er det forste gangen at NHO i
Trondheim har inngatt avtale om a ansette
en medarbeider fra en av medlemsbedrif-
tene pa midlertidig basis. Det var personal-
sjef Kare Ytre-Eide som hadde registrert
behovet for en prosjektansettelse i NHO.
Han tok derfor kontakt med organisasjo-
nen med tanke pa aten av vare konsulenter
kunne fé prgve seg, - og innhente nye im-
pulser. Slik ble Eva @steras en av de to
prosjektansatte ved NHO i Sgr-Trgndelag.
For gvrig bestar distriktskontoret av sju
faste medarbeidere.

Stillingen hos NHO var tredelt. En del
var & lede et prosjektet "Teknologiindustri-
ens kompetansebehov i Midt-Norge", der
mélsettingen var 8 dokumentere bransjens
behov de n@rmeste arene og presentere det
for offentlige myndigheter med sikte pd &
féenriktig sammensetning av opplarings-
tilbudet. En annen del var a delta i prosjek-
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tet "Neeringsliv i skolen". Den siste delen

var arbeidsgiverservice. Her kan det nev-

nes at medlemsbedrifter i NHO har 180

ulike overenskomster, mot de atte overens-

lliomstene med forhandlingsrett som S/T
ar.

Mitte over en barriere

-Dette tilbudet var en kjempesjanse for
meg. Skjgnt jeg kviet meg litt i starten og
jeg métte over en barriere som kostet litt.
Alt var nytt og jeg métte forholde meg til
nye folk hele tiden. Jeg hadde blant annet
overenskomster sometav mine arbeidsfelt
og her skulle jeg arbeide sammen med ju-
rister. Det faglige utbyttet ble stort. Jeg har
fatt mange impulser, og sett hvordan det
jobbes andre steder. Jeg har na langt stgrre
kunnskap om teknologibedrifter og om
neringslivet i Sgr-Trgndelag. T lgpet av
mine ni manederhos NHO varjeg pasvert
mange bedriftsbesgk og har fatt mye prak-
tisk erfaring. Videre har utplasseringen gitt
meg informasjon om hva som gjores og
planlegges andre steder som det kan vere
naturlig for meg i mitt fagomrade a kjenne
til. T tillegg har jeg fatt dekket mitt eget
forandringsbehov og fatt mye praktisk er-
faring. Resultatet av ménedene i NHO er

ting for bade meg og Siemense

derfor veldig positive, bade faglig og per-
sonlig. Men det er klart at jeg ma oppdate-
res om det som har skjedd her pa Siemens
mens jeg har veert borte, forteller @sterds.

Siemens en mgnsterbedrift

Eva har fatt med seg et vidsyn tilbake til
Siemens. Hun kjenner bransjen og forhol-
dene i andre bedrifter og har fatt et mye
storre kontaktnett. Dette er foruten & vere
faglig nyttig ogsa svert tilfredsstillende
rent personlig.

- [ Sgr-Trgndelag er Siemens en koloss.
Vi ma vel kunne si at Siemens er en mgn-
sterbedrift med relativt ryddige forhold.
Spesielt innenfor omrédene personalut-
vikling og personalplanlegging er vi kom-
met langt i Siemens, tenk bare pa vart
SPPS-system (Siemens Personal Planleg-
gings System). I smé bedrifter er det daglig
leder somivaretar de funksjoner somvi har
folk med spesialkompetanse til a ivareta.
Hyis vi tenker pa de mange sma bedriftene
som finnes, der daglig leder skal ha over-
sikt over alt, sa sier det seg selv at det ikke
lar seg gjgre d ha like god kjennskap til alle
regler og forordninger i arbeidslivet. Der-
for har de ofte stgrre behov for det radgiv-
ningsapparat som NHO tilbyr sine med-



Eva

' (steras:
-Siemens er
en monster-
bedrift med
relativt
ryddige
Jorhold.

-Ofte harvi
mennesker et
Jforandrings-
* behov.

lemsbedrifter. For gvrig er bedrifter veldig
forskjellig, vi ma passe oss for a generali-
sere, sier Eva.

Store bedrifter gir stgrre utviklings-
muligheter

Nér du befinner deg utenfor Siemens, er
detkanskje fristende a fortsette i en ekstern
jobb. Hvorfor kom du tilbake?

Eva @steras trekker pd smilebandet. -
Ja, du har retti det, sier hun, det er lettere &
"hoppe av" nar du fgrst har et bein utafor.
Jeg kom tilbake til mange kjente og noen
nye arbeidsomrader. Ved érsskiftet ble vi
én konsulent mindre pd personalavdeling-
enheri Trondheim. Jeg synes det var posi-
tivt & komme tilbake, og fglte meg godt
mottatt.

I Siemens har vi et godt miljg og godt
samarbeid med driftsorganisasjonen. Det
erdessuten interessant & arbeide ien bedrift
someriforkantnar det gjelder mitt fagfelt,
avslutter Eva @steras.

Gutta som alltid
tar telefonen

Tekst og foto: Per Henriksen

-Det er en tendens til a trekke frem de
darlige eksemplene pa telefonkulturen
i Siemens. Telefonkultur bor jo veere et
positivt ord. Og da kan vi ogsa vise til de
gode eksemplene mener Helge Sorli pa
Serviceavdelingen i Oslo. Han har
merket seg at Siemens fra tid til annet
gjor fremstgt for d fyre oppunder bedre
bruk av telefonen.

Serlis konkrete historie er som folger:

-Jeg vet om to personer som er skole-
eksempler pa god telefonkultur. Deneneer
Rune Halvorsen, ANL Verksted og den an-
dre Stein Ingebrigtsen, ANL System Ser-
vice Energi Automatisering.

De gir klar beskjed nér de reiser fra Sie-
mens og hvor de reiser. De gir beskjed nér
de er fremme, og er de ute en stund ringer
de opp og spgr om det er noe beskjed. Til
og med nar de gér over i et annet bygg her
pa Linderud sa gir de beskjed. Og nir de
gartil lunsj.

-For noen dager siden ringte en av dem
klokken atte pa morgen, og sa: Jeg er syk
idag. Neste morgen gikk hanrundtog spur-
te: "Var det mye mas igar? Var det noen
som spurte etter meg?

-Det er jo slik vi gnsker oss det i Sie-
mens. Ogikke d forglemme hva dette betyr
for kundene vare. Vima aldri svare en kun-
de: "Vetingenting om hvor han er hen".

-Vimerkerjo selv hvorirritert vi blir nr
vi ikke far tak i folk eller féar klar beskjed,

NS

Service er stikkordet. Ogsa nar det
gjelder telefonen, mener

Stein Ingebrigtsen (t.v.), Helge Sorlie og
Rune Halvorsen.

understreker Sgrli som ikke gnsker & bruke
pekefingeren, men kun gi uttrykk for en
positiv holdning.

-Joda, jeg har en tendens til 4 si ifra nar
jeg garutav kontoret en liten tur, sier Rune
Halvorsen. Han synes det er et poeng at de
som ringer far svar.

Han papeker at etter Siemens fikk en
sentral hvor det er mulig & la innkomne
samtaler ga videre til et annet apparat, si
bgr man utnytte dette.

-Hvis vi gidder & bruke denne mulig-
heten er det greiere for bade kunder og oss
andre i bedriften. Det hender at jeg ikke
rekker 4 ta telefonen fgr den automatisk
settes over. Da ringer jeg opp og spgr om
det er noe beskjed, sier han.

Hansier ogsd atdeter viktig a gi beskjed
til kollegaen som tar telefonen for at denne
kan gi en skikkelig melding.

-Det er sa dumt & hgre: "Er’n ikke tilste-
de?". Kundene fortjener et klart svar. Nér
kunden blir irritert gér han til konkurren-
ten. Idag er det viktig & ta vare pa arbeids-
plassene vare, understreker Rune Halvor-
sen.

-Deter blitt en vane for meg handtere en
god telefonkultur, sier han, og slutter seg til
Helge Serlis ros av Stein Ingebrigtsens
daglige mate a holde kontakt med konoret,
selv om han er pé farten ute hos kunder det
meste av uka.
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Troll-skap1 Siemens

Bakre rekke fra venstre:

Jack Bjgrnevik, Odd Gillinsky,
Johan Fuglesang, @ystein Narvhus
og Knut Sverkholt.

Sittende:

Age Reiakvam, Elsa Klemetsbrdten,
Bjgrn Carlsen og Arild Moe.

en del leveres fra underleverandgrer uten-

for Siemens. Alt sammen skal i lgpet av

september og oktober monteres pa verk- O\‘
g s

stedet pa Linderud, sier @ystein Narvhus.

Nar han snakker om en totalleveranse
av tele-utstyrtilen plattformiNordsjgen sa
er dette en omfattende pakke. Det skal le-
veres utstyr for all radiokommunikasjon
med omverden og internt pa plattformen,
for eksempel alt fraradiokontakt med heli-
koptere til personsgkere. En plattform har
avansert tele-og dataforbindelser med
land, og i dette tilfellet ogsa linjer som er
knyttet direkte opp mot Norsk Hydros pri-

Spennende prak

I sitt
rette

element

Troll hgrer ikke bare de dype
skoger og Dovre til, det kan ogsa
dukke opp i sjgkanten. Kunstner-
innen Rigmor Sjuve skaper rulles-
tenstroll, hvoray ett er blitt over-
rakt Siemens av bedriften Phon-
tech i Vale i Vestfold. Overrekkel-
sen skjedde da Phontech og Sie-
mens underskrev kontrakt om at
Vale-bedriften skulle vare under-
leverandor av alt hgytaleranlegg
pa Troll-plattformen. Med en slik
maritim tilknytting kan man jo si
at rullestenstrollet er i sitt rette ele-
ment.
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Tekst: Per Henriksen
Foto: Espen Nordhagen

I september blir det mye Troll-skap a se
pa SiemensiOslo. Da begynnermonte-
ringen av en banebrytende leveranse
for Siemens av telekommunikasjons-
utstyr til oljevirksomheten i Nordsjpen.

For et ar siden ble det klart at Siemens
skulle satse pa leveranser av tele-utstyr til
oljeplattformer, og man nedsatte en pro-
sjektgruppe som et halvt ar senere skrev
kontrakt med Norsk Hydro pé hele 40 mil-
lioner kroner.

-Dette viser at nar vi virkelig satser kan
vi komme frem til noe, sier @ystein Narv-
hus og Arild Moe som er de to som har
drevet frem prosjektet fra starten til kon-
trakten ble undertegnet. De innrgmmer at
noe erfaring hadde de med seg fra en lig-
nende anbudsrunde for tre ar siden, men
ndr man nd satset for fullt, s ble det blink.

Prosjektet har navnet Troll Olje Tele-
communication Systems og Siemens skal
levere alt av telekommunikasjonsutstyr til
plattformen pa Trollfeltet.

-Dette dreier seg om 35 skap med for-
skjellig innhold. En god del er standard
Siemens-utstyr, en del skal produserers
ved Sterkstrgmfabrikken i Trondheim og

data-nettverk og

Da prosjektet Troll Olje TelecommuZuca-
tion Systems kom igang for et ar siden ble det
bestemt at man skulle utvikle en ny arbeids-
form ved a tai bruk et internt data-nettverk.

I sentrum for dette data-nettverket var
prosjektetshovedbasei AtriumpaLinderud.
Herfra ble det knyttet elektronisk kommuni-
kasjon til Divisjon Telecom, og videre enlinje
til et hjemmekontor og til to underleveran-
dgrer.

Videre ble det fra hovedbasen knyttet for-
bindelse til kontorer i Divisjon Anlegg i
Trondheim, ogtil syvende etasjei kontorbyg-
get pa Linderud. Her star ogsa serveren.

Arild Moe som vanligvis har sitt arbeids-
sted i Trondheim forteller at for ham har det
veart uhyre spennende a pendle mellom Oslo
og Trondheim og kunne hente opp de samme
dokumentene pa to forskjellige terminaler.

-Jeg gjorde en (nesten) like god jobb uan-
sett hvor jeg var, uten a bzere rundt pa tunge
kofferter med dokumenter, sier han. Det vi
opplevde var at vi kunne dra veksler pa folk
som sitter i ulike miljger. Folk kan ti@8" et
prosjekt for en periode uten a vaere ngtc for




Divisjon Telecom

& Besgk av
Deutsche Bundespost-
Telekom

Séledes er en mann fra kvalitetsavde-
lingeni DBP-Telekom heren gang i méne-
den for 4 godkjenne ferdigproduserte par-
tier (ca 200 av gangen). Stikkprgver pa ut-
styret blir foretatt og fgrst etter godkjen-
ning kan vi sende ut enhetene. |

Godkjenningen av det nye utstyret gikk |
bra og sammen med kollegaer fra Siemens
Tyskland kunne de avslutte dette mgtet ‘
med en sightseeing. l

vate nett. Deler av utstyret er TV-over-
vaking péa plattformen, det er varvar-
slingssystemer, radar, hussentral, TV-ka-
naler og mye mer.

-Ttillegg til & levere utstyretligger det et
stort arbeid i ingenigrtjenester og doku-
mentasjon, sier @ystein Narvhus og presi-
serer at slike kontrakter betyr stor verdi-
skapning innenfor Siemens.

Tekst: Lars Baardsgaard

Med Deutsche Bundespost-Telekom
har Seksjon Transmisjonssystemer i de sis-
te to dr hatt store oppdrag.

Na besgkte nylig flere representanter
Linderud, og de kom for 4 godkjenne nytt
utstyr (Typmusterpriifung).

Vi har fétt god kontakt med denne kun-
den og de setter store krav til utstyret bade

_ -Hvordan greide Siemens pd g kort i spesifikasjoner og produksjonskvalitet. ‘
tid d fa en s omfattende kontrakt: |

-Norsk Hydro foretok en helhetsvurde-
ring av tre vel kvalifiserte anbydere og
' valgte oss. Vi kan innrgmme at under for-
handlingene kom det frem at vi hadde
bommet fullstendig pa en bit, men fikk
sjansen til & rette den opp. Den profesjonel-
le méten viryddet opp, viste at vi er istand
til 4 lgse en oppgave pa en profesjonell
méte. Den tvilen som satthos Norsk Hydro
snudde seg raskt til tillitt, sier Narvhus.
-Det er ogséd verd a nevne at vi er helt i
rute med fremdriften, understreker han, og
ser nd frem til september da Siemens skal
begynne a4 montere det store antallet av
Troll-skap.

LS ¥

Sis pa
fiemarbeid

afl kontor. Under deler av prosjektet har
dette uten tvil spart oss for en del tid, sier han,
men innrgmmer at arbeidslgsningen ikke har
veert helt uten problemer.

-Men ser vi pa dette over tid, sa ma det klart
gi fordeler. Den store utfordringen ligger ikke
i tekniske nettlgsninger, men a finne frem til
nye méter 4 jobbe sammen pa. Vi ma blant
annet jobbe mer strukturert, badei prosjektet
ogellersihverdagen. Vimahaen '"ngkkel'' for
at alle skal finne frem til hvor opplysningene
ligger i systemet, sier han.

Prosjekter som benytter nettverk opplgser

Fravenstre: H '. Schreiter - DBP Berlin, Hr. GeisS. Hr. Dimer, Hr. Thoma - Siemens
Miinchen, Fr. Laurenzen - Siemens Oslo, Hr. Lumpe - DBP Darmstadl,
Hr. Weick - Siemens Berlin, Hr. Wulf - DBP Rendsburg.

Pa dagstur til Lillehammer og Hamar

Representanter fra DBP-Telekom var Hall, hoppbakkene, alpin-anleggene pd

| ikke teamarbeidet, men i en slik verden ma
man finne frem til en ny type teamarbeid, sier

| Arild Moe. Han papeker at man gjennom om-

, stillinger ma finne nye samarbeidsmater og
ogsa endre pa en del formaliteter.

-Det var uhyre spennende den forste dagen
jeg kom tilbake fra Oslo og gikk inn pa termi-
nalen min i Trondheim og fikk opp de samme
dokumentene. Plutselig behgvde jeg ikke a
bruke ""halve dagen'' pa a overfgre store filer
til @ Better, holde orden pa disse og dra rundt
pa b¥htevis av papirer, sier Arild Moe.

pa Norges-besgk i februar, sammen med
kolleger fra Siemens-Berlin og Miinchen.

Da det viste seg a veere rom for sightse-
eing den siste dagen, sikret Lars Baards-
gaard seg Heiderose Laurenzen som guide
and cicerone. Den tidligere OL-vertinnen
varikke i tvil - her matte ferden ga til Lille-
hammer - for  ta alle anleggene i gyesyn.

Buss ble leid, og en tidlig, vinterblek
fredag morgen kjgrte en forventningsfull
gjeng av garde i ekte olympisk dnd. Vel
fremme pa Lillehammerstartet den reneste
maratonrunden - Kristins Hall, Hikons

Hafjell, bob-banen - alt vakte begeistring
og beundring.

Lunsjen ble inntatti bussen underveis til
Hamar - "timet" av Heidi - med tysk presi-
sjon og helt uten kaffesgl!!

I Vikingskipet var det full aktivitet, for-
beredelsene til VM pa skgyter var i sin sis-
te, hektiske fase med TV-team og det hele.
Da Heidi klarte & sjarmere vakten, slik at
man ogsa fikk se denne fantastiske hallen
pa innsiden, var begeistringen fullkom-
men.

Enutrolig vellykket og minnerik dag for
vare tyske gjester - Heia Norge!  HelLa
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Her telles det kroner

Millioner og milliarder

Tekst: Per Henriksen
Foto: Espen Nordhagen

To millioner kroner i arlig ""ekstrainn-
tekt' har avdelingen Leverandprbok-
holderiet skaffet Siemens ved at det ny-
lig ble foretatt en opprydningileveran-
dorregistret. Jo fler som benytter
leverandgrer med gode avtaler, jo mer
penger sparer bedriften i trange tider.

-Vi behandler 150 000 bilag som har en
verdiav 1,7 milliarder kroner1aret. Dasier
det seg selv at ved rasjonelle rutiner vil vi
kunne spare bedriften for store belgp. Vi
hadde nylig, i samarbeid med Finansavde-
lingen, en opprydningsaksjon i vart leve-
randgrregister, og resultatet er at Siemens
vil spare omkring to millioner kroneri aret,

sier leder for Leverandgrbokholderiet Su-
sanne Borg.

-Med et slikt omfang av bilag ber vi om
forstdelse for at vi er mer en produksjons-
bedrift, enn en liten avdelingen med mu-
ligheter for a fplge alle ikke-standardiserte
avtaler og pategninger pa bilagene.

Hun sier at det paradoksale er at med de
darlige tider vi har idag sa viser det seg at
vi har langt flere bilag enn tidligere. Dette
skyldes at mange avdelinger 1 den gode
hensikts navn skal vere gkonomiske og
foretar sméinnkjgp, istedet for & handle 1
stgrre kvanta. Dette forer til ekstra arbeid
og stgrre driftsomkostninger for Siemens.

-Hva koster det a handtere en faktura
gjennom hele systemet?

-Hver faktura koster Siemens ca. 45
kroner i manuell behandling, sier hun. Jo
mer alle holder seg til feerrest mulig leve-

-Var idealsituasjon er en avdeling
som klarera gjgre passe mengde innkj@p
og som bruker standardleverandgrer.
sier Thor Barkvoll.

Han vil gjerne understreke at hans av-
deling er opptattay at Siemens skal ha sa
rasjonelle og rimelige innkjgpsrutiner
som mulig. Samtidig vet han at avdel-

Rasjonelt og individuelt

ingene rundt i bedriften kan habehov for
individuelle lgsninger.

-Vi ser pa oss selv som en service-
avdeling, og vi skal levere tjenester til
andre avdelinger i Siemens til en sa lay
g%is som mulig. Derfor gnsker vi a finne

m til et smidig samarbeid og rasjonel-
le rutiner, sier han. )
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Entusiastiske med-

. bokholderiet
og Finansavdelingen
hadde opprydnings-
aksjon i Leverandgr-
registeret.
Vi ser fra venstre:

Lene Andresen,
Unni Bergstrgm,
Susanne Borg,
Laila Olsen,
Ruth Skjelfjord,
Hilde Knutsen,
Vigdis Iversen,
Marit Pettersen.

Itillegg er det avdeling
i Bergen og Trondheim.

randgrer, rasjonelle innkj@p og rutiner vil
dette senke utgiftene.

-Det er klart at i spesielle tilfeller ma av-
delingene avvike fra rutinene og vi ma god-
ta innkjgp som ikke er standardisert. Men
veer bevisst pa at det betyr ekstra arbeid for
var avdeling, noe som til syvende og sist
koster Siemens mer. -Vi bretter gjerne opp
@rmene og behandler alle fakturaer som er
ngdvendig, men for & spare Siemens er det
ogsa var jobb & papeke sider ved innkj@ps-
rutinene, sier hun.

Effektivt datasystem

Den datamessige siden pa Leverandgr-
bokholderiet ivaretas av et tysk system
som heter SAP. Dette ble tattibruk allerede
1.1991.

-Systemet er bygget opp etter modul-
prinsippet og vi har begynt i et hjgrne og
kan bygge oss videre opp etter behov. Selv
om vi var kun 10 minutter forsinket ved
idriftssettelsen i 1991, og systemet har
fungert bra, sé har det vaert en stor 6jobb for
alle pa avdelingen. Folkene har statt pa o
fpltansvarfor jobben sin. Dette kommer nd
hele Siemens tilgode, sier Thor Barkvoll,
leder for Regnskap/Finans.

-Vier nesten ved malet vart i & veere su-
perbrukere av SAP-leverandgr. Neste
skritt nd er a tilby eksterne brukere av SAP
et forbedret informasjons- og opplarings-
opplegg. Dette arbeidet er igang, sier han.

arbeidere i Leverandgpr-

_)!



. Sittende pa bordet:

Simatic brukerseminar

e Slik tar man vare pa kunder

Deltagere pa darets Simatic-
samling pa Gran Hotell,
Bolkesjg i mars.

e

Fravenstre:

Edmund Knutsen, S/T,

Jon Milch, S/0,

Espen Myhre, S/0,

Odd Arne Grandum, S/O,
Leif K. Midbge, S/O,

Lars Aanerud-Larsen, S/0,
Reinhart Kunte, S/AG,
Bjorn Seland.

“roydis Ovsthus, S/O og
Per Arne Klock, S/0.

Fravenstre bak:

Arne Eggen, S/0,

Per Einar Lorentsen, S/Skien,
Magne Bentzen, S/0,

Frank Kristiansen, S/O,

Anne Marit Panengstuen, S/0.

o

Tekst og foto: Per Henriksen

For tredje ar pé rad har avdeling Auto-
matisering/industri invitert en rekke kun-
der til et to dagers seminar for a bli opp-

. datert pa Simatic.

-Dette eret ledd i var kundcplc1e Vi far
pa denne méten sjansen til & informere
kundene om hva som skjer pd omrédet Si-
matic. Samtidig far vi tilbakemelding om
hvordan vi Jobber Vi er opptatt av om vi
gjor noe galt og dumt eller pa annen méte
ikke tilfredsstiller kundene. Han sitter
igjen med gode tilbakemeldinger etter ar-
ets samling pa Gran Hotell pa Bolkesjg i
mars.

Klock mener at slike samlinger med ek-
sisterende kunder har stor betydning for &
holde kontakten. Man kjgrer et effektivt
faglig programi to dager, og faren kveld til
sosialt samveer.

-Folk er mer apne under uhgytidelig at-
mosfzere. Vikommer tettere sammenog da
fanger vi opp signaler som ikke sa lett
kommer frem under et faglig program, sier
han, og synes stemningen var hgy da alle
samlef seg rundt svgmmebassenget pa
kvelden til bade vannpolo og glstaffet.

Han er overbevist om at kundene setter

. stor pris pa slike samlinger som i tillegg til

kontakten med Siemens knytter bekjent-
skaper brukerne imellom.
-Dette vises blantannet gjennom at nes-

ten alle gnsker 4 komme igjen neste ér. Det
er verd a nevne at kundene betaler for reise
og opphold selv, og ingen oppfatter semi-
naretsomet par dagers avslappende fravar
fra jobben, men en interessant faglig opp-
datering innenfor automatisering, sier
Klock.

Klock er markedsrettet i sin tankegang
og er derfor opptatt av a ha god og person-
lig ¢ kontakt med kundene.

-Vima vere lydhgre, og sette kundene i
sentrum. Vi har ogsa en informasjonsplikt
overfor dem som kjgper automatisering av
oss. Enav reaksjonene etter seminareter at
viiSiemens er for lite flinke til 4 informere

om nye ting. Det mé vi gjgre noe med, sier
Klock.

Han understreker at seminaret arrang-
eres for & ta vare pa eksisterende kunder og
brukere av de automatiseringssystemer
som er levert.

-Vi har andre aktiviteter for a finne frem
til nye kunder, sier han, for a understreke at
avdelingen arbeider bevisst med bade na-
vaerende og potensielle brukere.

Og pa Bolkesm var det samlet over 30
kunder fra hele landet. Det var store kunder
som bl.a. Alcatel Kabel, Dyno, Felles-
meieriet, Glava, Kystdirektoratet, Nor-
cem, Norsk Hydro, Raufoss, Saba etc.

7.8 istil og innhold

-Nar et stgrre antall '"dommere"'
glr 0ss en gjennomsnittlig poengsum
pa 7.8 pa en skala fra 1 og opp tll 10,
s har vi fitten positiv reaksjon a |ob-
be videre med, sier Per Arne Klock.
| Han viser til at avdeling Automatise-
ring/industri for kort tid siden sendte
ut et spgrreskjema til 100 kunder og
ba dem si sin mening om Siemens au-
tomatisering.

-Vignsket oss @rlige svar. Der hvor
vi har fatt kritiske kommentarer vil
vi ta kontakt og hgre hva som kan
gjores bedre, sier han.

Pa spgrreskjemaet som ble sendt
ut kunne kundene gi uttrykk for hva
de mener om bade produkter, priser
og kvalitet, samt kundekontakt og
service.

-For eksempel fikk kundene si sin
mening om kundeopplaering, og gi
uttrykk | for var evne som problemlg-
ser og var reaksjonstid nar kundene
ber om lgsning pa et spgrsmal, sier
Klock, og sier at det er svaert nyttig a
spgrre kundene konkret pa en del sa-
ker.
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Farstehjelp for nybakte ledere

Tekst: Aud Gulvik
Foto: Espen Nordhagen

Ansvar
og oppfriskning

-Dette ble en oppfriskning. Jeg er
gruppeleder pa Nettverksgruppen i
OIB, og har hatt jobben noen ar og
folte det riktig & bli med pa litt fomy-
else. Det er helt siden 1985 j jeg var
med pa kurset "Ledelse i praksis”, sier
Anders Druglitrg, som var en av del-
tagerne.

“Dette var mitt forste LU-Kurs og
detvar ganske nyttig a bli oppdatertpa
en del saker omkring personalpoli-
tikk, karriereutvikling, lover og re-
01er arbeidstid og feriefraveer og flere
generell saker, sier han, og forteller at
det var flere fra samme avdehno som
var med. Dermed fikk man til en me-
ningsutveksling og tanker rundt det a
veare gruppeleder.

-Mange vil sikkert si at slikter bort-
kastet tid. Men har man fatt et ansvar,
sd bgr man fa litt oppfriskning og im-
pulser. Ingen tar skade av det, sier An-
ders Druglitrg. pH

Pa Linderud ble det like fgr jul holdt et
sakalt minikurs, hvor fire temaer innenfor
lederens personalansvar ble belyst. Kurset
er en nyskapning, og kan benyttes som
"forstehjelp” for nyutnevnte ledere, og
somen oppfriskning for de som fgler at det
er pa sin plass.

etvar f(brste gang dette kursetble kjort,
og nye ledere pa OIB og Finansavdelingen
fikk en grundig innfgring pa omradene ar-
beidstid/overtid, ferie og fraver, lgnn og
andre ytelser, og Siemens Personal-Plan-
leggings System (SPPS). Hvert av de fire
temaene varte i tre timer - ett tema pr. dag.

Samstemmig enighet
[fra deltakerne,

om at LU-540 kurset
varmeget matnyttig.

Fravenstre:

Gerd Meland Rped,
Susanne Borg,
Wenke Nygaard,

- Anders Druglitrg,

Roar Ervik,
Unni Seierstad.

Tor Weehler var ikke
| til stede
da bildet ble tatt.

Gjennom "postkasse-metoden” matte
deltagerne ta stilling til hvordan de selv
ville handtere de enkelte presonalsakene.
Metoden ledet dithen, at deltagerne ble
kjent med lovverk, rutiner og ansvar.

Kursdeltagerne fikk "post” i en inn-
kurv. Dette kunne veare sgknader, klager,
fraveersmeldinger, stemplingskort og lig-
nende. De fikk dessuten EDB-lister, skje-
maer og spgrsmal fra personalavdelingen.
Deltagerne skulle ekspedere denne posten,
og diskutere de enkelte sakene med sin
personalkonsulent.

Matnyttig

Gerd Meland Rged er relativt ny-
bakt gruppeleder pa hovedbokhol-
deriet pa Linderud. Hun mener i lik-
het med de andre pakurset, at det var
et ngdvendig og godt kurs.

-Meget matnyttig. Jeg foler at jeg
etter kurset har et sikrere grunnlag
for a ta beslutninger.

Gerd er full av lovord om maten
""forstehjelpskurset for nye ledere"
ble gjennomfgrt pa.

-Det var veldig praktisk orientert,
ikke for langt - men meget konsen-
trert. Instruktgrene var flinke, og de-
res presentasjon av stoffet var leven-

de og lettfattelig. Blant annet fikk vi
oppleve en dramatisert PS-samtale -
gjort bade riktig og galt. Meget artig,
sier Gerd. Men det var ikke bare
moro. Det krevdes en del jobbing av
kursdeltagerne. Mappen med kurs-
dokumentasjon stari Gerds hylle, og
hun slar opp nar hun er usikker pa
ordlyden i en eller annen regel.
-Kurset har gjort at jeg foler meg
sikrere pa vare interne regler, samt
de lover og regler som ellers gjelder
for personalbehandling pa mitt le-
derniva, forteller Gerd Meland
Roed. EsN
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.lfarten...

og Jan Egil Broholm.

Ledelsen i Siemens A/S opp-
prioriterer kredittarbeidet bade i
divisjonene og i sentralavdeling
@konomi forvaltning, Kredittav-
delingen.

I Trondheim, med Nord som
nedslagssfelt, er det kredittsjef
Jan Egil Broholm og inkasso-
konsulent Ingrid A. Fillingsnes
som har det daglige ansvar for
oppfelging av kunder bade i for-
kant av et salg og i etterkant, med
oppfglging av fordringene.

edittarbeid 1 fokus

\I i 2E

1

Fra venstre: Asbjorg Ostgard, Ingrid Fillingsnes

'l

Ingrid skal imidlertid ut i
"mamma"-permisjon fra april og
et r fremover, og i den perioden
skal Asbjgrg @stgard, som har
allsidig Siemens-erfaring, ivare-
ta hennes oppgaver.

Jan Egil Broholm sier at sam-
arbeidet med bade gkonomer og
avdelingsledere forgvrig fung-
erer godt, noe dereduserte tapene
kan vaere med & dokumentere.

Jan Egil Broholm

i Siemens Trondheim.

Et dokkehjem

Jenter blir aldri for gamle til &
leke med dokker, eller bruke
fingrene til forskjellig handarbei-

de.

I S/T har det veert kurs i dok-
keproduksjon pa hobbybasis.
Kurslederen var fra firmaet Flit-
tig Lise A/S. Deltakerne viste
stor iver og de formet frem dok-
ker fra madonna til hekser.

Interessene spente over et stort

5 8
Ivrige dokkeentusiaster produserer i stor stil i "hobbyrommet"

spektrum. Flere holdt pa med sil-
ketrykk og med lappeteknikk.
Ingen kjedet seg, sa det ser utsom
at det er trivelig & ha en liten
hobby. Det er flere kurs pa gang.
Da vi forlot "hobbyrommet"
hgrtes livlig musikk fra kantina.
Der var det jammen swingkurs
Eé gang ogsé. Sd nd er vi spent pa
va neste hobbykurs blir.

Bjgrn

- Hvis du virkelig onsker a forbedre deg, samtidig som omgivelsene
gar inn for a gi deg stotte, kan det skje fantastiske ting.

Siemens vil bli en ekte vinnerbedrift! Dette glade budskapet har
kajakkpadleren Egil Spby, med diverse gullmedaljer i EM,VM
0g OL, meddelt mer enn 500 siemensianere pd Linderud og

i Bergen. Na stir Trondheim for tur, 13. mai.

Vi gleder oss allerede til a skrive neste darsbereming!

Ikke vent pa sjefen!

- Positive tanker, stgtte fra
medarbeiderne og begeistring for
oppgaven gir vinnere, forkynte
Egil Sgby for 180 deltager pé
seminaret "Positiv tankekultur -
vinnerkultur" i Forum 11. mars.

- Utrolige ting kan skje nar
begeistring blir brukt som driv-
kraf! Hvis dere i Siemens gar i
gang med a stgtte og oppildne
hverandre slik vi kajakkgutta
gjorde for tretti ar siden, og som
Ulvang og Dehli gjgr i dag, vil
resultatene kunne avleses i be-
driftens regnskaper i lgpet av for-
bausende kort tid!

Enkelte i salen syntes nok at
Seby snakket med litt for store
bokstaver, men de aller fleste
godtok hans argumentasjon. Det
er mye mer & hente ut av ressur-
sene 1 Siemens, hvis vi er villige
til 4 dreie var innstilling i den
retning han antyder.

Men da ma vi kanskje ogsa
legge oss et annet av hans utsagn
pa sinne:

- Dere mé setteigang sjel, med
egne kollegaer og pa egen divi-
sjon. Ikke vent pa sjefen, da kan
dere veere daue for dere er kom-
met i siget!

Tekst og foto: Tor Cederkvist

Nytt ansikt utad

Ny servicebil, et nytt "ansikt"
utad i S/Trondheim igjen.

Montgr Ulf Hargy valgte den-
ne gang en Toyota Hiace, som sin
"medarbeider” ved sine service-
oppdrag. Fgrsteinntrykket er me-

get bra, sier en forngyd Hargy.
Nér "ansiktet" begynner & tape
ansikt blir de gamle bilene benyt-
tetved etav vare anlegg, til vrak-
panten har rest-verdien.

Bjorn
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Siemens A/S

FMC vil kjape
Kongsberg
Offshore

Amerikanske FMC Corpora-
tion gnsker a kjgpe Siemens’
heleide datterbedrift Kongs-
berg Offshore. Dette fremgar
av en intensjonsavtale mellom
de to selskapene. Enkeltheter
ved avtalen er ikke offentlig-
gjort, men overtakelsen er
planlagtilgpetav 2. kvartal 93.
Kjgpet ma imidlertid godkjen-
nes av norske myndigheter og
selskapenes styrer.

Nyheten om denne avtalen er
blitt positivt mottatt av ledelsen
og de ansattes organisasjoner
ved Kongsberg Offshore. FMC
og Kongsberg Offshore har al-
lerede hatt et bredt samarbeid i
mange dr. FMC tar sikte pa en
ytterligere internasjonalisering
av Kongsberg Offshores syste-
mer. Hovedmarkedet vil imid-
lertid fortsatt vere Nordsjgen,
og virksomheten pa Kongsberg
skal fortsette som for.

Kongsberg Offshore sitter i
dag med en ordrereserve pa
over 2 milliarder kroner og kan
vise til pene overskudd. Etter at
Siemens overtok Kongsberg-
bedriften i 1987, har den opp-
nadd en stadig sterkere stilling
pa omradene undervanns- og
malesystemer. Siemens-kon-
sernets strategi gar imidlertid
nd ut pa a konsentrere seg om
sine kjerneomrader — elektro-
teknikk, automatisering, data
og elektronikk — ogsa innen
offshore.

—Undervannsteknologi er
ikke et kjerneomrade for Sie-
mens. Dermed har det vert na-
turlig a se etter en ny partner for
Kongsberg Offshore. Vi har
veart pa jakt etter en kjpper med
et solid engasjement innen off-
shore og ressurser til a sikre en
videre ekspansjon av bedriften.
EMC oppfyller disse krav, sier
Tor Jemtland, adm. direktgr i
Siemens A/S og styreformann
i Kongsberg Offshore.

FMC Corporation er en av
verdens ledende produsenter
av kjemikalier og maskinutstyr
for industri, landbruk og of-
fentlige oppdragsgivere, med
en omsetning i 1992 pa rundt
25 milliarder kroner.

FMC har vert underleveran-
dgr til Kongsberg Offshores
store totalleveranser i norsk
sektor i Nordsjgen. I andre far-
vann har Kongsberg Offshore
veert underleverandgr til FMC.
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Energiutstyr
fra Siemens til
Trollfeltet

Siemens A/S skal levere 11
kV- og 132 kV-anleggene samt
datamaskin-basert  kontrollan-
legg til energiforsyningen av
Trollanleggene. Kontraktsum-
men er ca. 45 millioner kroner.

Normalt forsynes offshore-
anlegg med energi fra gass-
turbiner. Nar det gjelder Troll
skal bade prosessanlegget for
gassen, som bygges pa Kollsnes
i @ygarden vest for Bergen, og
plattformen drives med vannba-
sert elektrisk kraft fra nettet.

Siemens modern-

1serer T-banen
1 Stockholm

Siemens gikk seirende ut av
den internasjonale konkurransen
om levering av et nytt sikrings-
system til T-banen i Stockholm.
Leveransen av en komplett tra-
fikksentral og seks stillverk er
verd ca. 415 millioner svenske
kroner. Utskiftingen av det 43 ar
gamle sikringssystemet pa T-ba-
nelinje 1 skal vare avsluttet in-
nen 1997. Det betyr kortere rei-
setid, storre kapasitet, bedre
komfort og lavere driftsutgifter
nar avviklingen av trafikken
langt pa vei blir automatisert.
Moderniseringen skal skje uten
avbrekk i driften av T-banelin-
jen.

Verdens mest
intelligente
datamaskin?

Verdens raskeste og mest flek-
sible "tenkende" datamaskin
bygget for a etterligne menne-
skehjernen er presentert av Sie-
mens i Miinchen. Dermed har eu-
ropeisk data-teknologi skaffet
seg et solid forsprang pd sine ja-
panske og amerikanske konkur-
renter.

Den gamle drgmmen om &
skape maskiner som, i likhet med
mennesket, kan tenke og handle
assosiativt og kreativt er innen
rekkevidde. Et kunstig gye eller
en talende PC - dette er bare et
par eksempler pa uhyre sammen-
satte oppgaver der selv de raskes-
te av dagens konvensjonelle da-
tamaskiner mgter veggen. Den

sakalte nevro-datamskinen "Sy-
napse I" gjgr det derimot mulig.

Sammenlignet med konven-
sjonelle datamaskiner er det ser-
lig maskinens evne til & lere av
egne efaringer som apner for de
helt store perspektiver. Datamas-
kinen "Synapse I" trenger ikke
dataprogram pa forhand som
fastlegger alle regler for hvordan
den skal lgse en oppgave. Den
har kapasitet til a finne optimale
lgsninger, som dens skapere ikke
hadde forestilt seg pa forhand.
Dessuten er maskinen langt flin-
kere til a bearbeide mange for-
skjellige informasjoner samtidig
enn konvensjonelle datamaski-
ner. Derved lar en rekke proble-
mer og oppgaver seg lgse langt
enklere og raskere enn tidligere.

- "Synapse I'" er mer enn 8000
ganger raskere enn dagens ra-
skeste arbeidsstasjon, forteller
utviklingssjef Ulrich Ramacher.

tte spesialutviklede prosessorer
presterer inntil fem millioner for-
bindelser i sekundet mellom de
kunstige "nevronene" - nervecel-
ler med nervetrader. I hver av
prosessorene er 610 000 transis-
torer presset sammen pd en 187
kvadratmillimeter stor flate.

I utviklingen av sin nye nevro-
datamaskin har Siemens gatt en
annen vei enn de fleste av sine
japanske og amerikanske kon-
kurrenter. Den imponerende reg-
nehastigheten er ikke avgjgrende
iseg selv. Det viktigste fortrinnet
er samspillet mellom de ulike
komponentene i maskinen og at
den er enkel & programmere. De
fleste konkurrentene har i arevis
forsgkt a fremstille nevro-nett-

Verdens stgrste mgllemotor

Med sin ytterdiameter pa over
17 meter er denne elektriske ring-
motoren fra Siemens pé stgrrelse
med et 6 etasjes hus. For 12 ar
siden fikk A/S Sydvaranger in-
stallert samme type ringmotor,
ogsa den gang verdens stgrste,
med ytterdiameter pa knapt 12
meter. Dagens 450 tonn tunge

verk der hver enkelt "nevron" er
fysisk representert av en integrert
krets. En gang i fremtiden héper
man a kunne etterligne oppbyg-
gingen av menneskehjernen.
Selv om det ikke er noe a utsette
pd regnehastigheten, kommer
disse maskinene til kort stilt
overfor praktiske oppgaver.

Den intelligente datamaskin er
serlig lovende ved lgsning av
oppgaver der eksakte opplys-
ninger og fakta er mangelvare.
Dels ved hjelp av konvensjonelle
maskiner, er det allerede utviklet
intelligente nettverk som kan
lgse praktiske oppgaver. Et data-
system som kan forutsi utvi-
klingen av rentefoten og veksel-
kursen for amerikanske dollar
har f.eks. vist seg a gi forblgffen-
de treffsikre prognoser. Med kor-
rekte forutsigelser i mellom 60-
80 prosent av tilfellene, overgar
systemet drevne bgrsproffer.

Prognosesystemet er utviklet
innen Siemens-konsernet i sam-
arbeid med en rekke finanssel-
skaper. Seerlig spennende var det
a fa svar pa hvilke faktorer som
viste seg a vaere utslagsgivende
for det intelligente datasystemets
forutsigelser av kurs- og renteut-
viklingen. Forskerne holdt til a
begynne med hele 100 slike ulike
faktorer eller indikatorer for ngd-
vendige. Det viste seg imidlertid
at prognose-systemet skilte ut 14
indikatorer som avgjgrende for
resultatet, forteller prosjektleder
Hans Georg Zimmermann.

Den intelligente datamaskinen
"Synapse I" vil i f@rste rekke bli
satt inn i Siemens’ egen forsk-
ning og utvikling.

[ ]
s
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kraftpakke fra Berlins Dynam-
owerk skal fra kommende var
drive verdens stgrste malmmglle
i en kobbergruve ner den chi-
lenske byen Copiapo. Motoren
monteres pa utsiden av den rote-
rende trommelen, som ved hjelp
av metallkuler maler 1200 tonn
ramalm i timen.




Personalia

Bespk av Stamhusrevisjonen:

Godt a i en dpen diskusjon

Tekst: Thomas Eckhoff

Fra 26. april til 22. mai far vi
besgk av Stamhusrevisjonen
(Unternehmenspriifung, ZU Rev
2). Det er en fast rutine at Sie-
mens-selskaper i utlandet ca
hvert 7. ar far en slik undersgkel-
se. Undersgkelsen omfatter alle
divisjoner og sentralavdelinger.

Undersgkelsen har i utgangs-
punktet to funksjoner:

» Den ene er controlling
funksjon

+ Den andre en radgivende
funksjon

Utfra den gkonomiske og po-
litiske situasjonen i landet skal
det lages en analyse av:

« Virt strategiske konsept

+ Lgnnsomheten

« Arbeidsrutiner

- Eksisterende sikkerhetsruti-
ner mot mislighold

+ Samspill mellom Stamhuset
og periferien

Dette er mange fine ord, men
hvordan ser det ut i praksis? Un-
dersgkelsesteamet bestar av ca
30 medlemmer. De fleste team-
medlemmer er sakalte gjesterevi-
sorer som er spesialisert eller har
en ansvarlig stilling innen omra-
det som skal undersgkes.

Ut fra strategiske mal og eksis-
terende retningslinjer skal teamet
analysere hvorvidt vi klarer var
oppgaveslilling i Siemens-kon-
sernet. Der hvor det blir oppdaget
problemer skal det i feﬁcsskap
finnes fram forbedringsforslag
og tiltak. Felleskap er et viktig
ord i denne sammenheng.

M. Sigmund fra ZU Rev, som
besgkte oss i november i fjor for
a forberede undersgkelsen frem-
hever at teamet ikke skal komme
med forslag som vi ikke er enig i
og etterpa ikke fglger opp.

Siemens i Norge har alltid hatt
en apen innstilling til slike under-
spkelser, selv om det blir en ek-
stra belastning for mange av oss.

Hjertelig takk

til Siemens-ansatte for all opp-
merksomhet i forbindelse med
min kjere kone og kollega, Eva
Wenches (56 ér) bortgang.
Kjell Ruud, S/0.
for godt og hyggelig samar-
beid i mange ar og for gaver og
all oppmerksomhet ved min fra-
tredelse fra firmaet.
Ola Fiske, S/T.
til direksjonen og kolleger for
blomster og gaver i anledning
min overgang til pensjonistenes
rekker. Rolf Maurud, S/0.
til direksjonen og kolleger for
blomster og gaver i forbindelse
med min overgang til pensjonist.
Rolf Bredahl, S/0.
til kolleger og venner, for flot-
te gaver og nydelige blomster i
anledning min overgang til pen-
sjonist. Johan Aune, S/T.
til direksjonen og firmaets le-
delsei Bergen, og alle damene pa
huset, for gaver og blomster i
anledning mitt 40-irs jubileum.
Kdre Pedersen, S/B.
til direksjonen, kolleger og
venner for oppmerksomheten
ved mitt 25-drs jubileum.
Ole Petter Mosland, S/0.
til direksjonen og kolleger for
oppmerksomheten ved mitt 25-
ars jubileum. Geir Bolme, S/T.

til direksjonen, venner og kol-
leger for gaver og nydelige blom-
ster i anledning mitt 25-ars jubi-
leum. Torill Tronrud, S/O.

Min 80-érs dag ble en gledes-
dag. Den vakre blomsterbuketten
med hilsen fra tre av vare direk-
tgrer gjorde meg virkelig glad.

En gratulasjon frasiv. ing. Erik
Bull, som ansatte meg i Proton
AS 11951, varmet ogsa. Jeg mot-
tok ogsé et hyggelig brev fra min
gamle sjef Per Krogstad.

Med min slagrammede hustru
har det vert meget vanskelig for
meg 4 mgte i Siemens Senior-
klubb, men noen fra Klubben
gledet meg ogsé pa dagen, og jeg
ber dere alle motta min hilsen og
takk for &rene jeg hadde gleden
av 4 veere tilknyttet Siemens A/S.

Egil Rein, S/0.
til direksjonen og firmaledel-
sen for fine blomster 0g hyggelig
tilstelning pa min 67-ars dag.
Ingva/d Andreas Aasen, S/T.
til direksjonen og Elektronikk-
fabrikken for oppmerksomheten
pa min 67-ars dag.
Sigmund Jarl, S/0.
til ledelsen i Siemens, montgr-
klubben og kolleger i anledning
min 60-ars dag.
Kare Svendsen, S/T.
til direksjonen, venner og kol-
leger, for hyggelig oppmerksom-
het i forbindelse med min 60-érs
dag. Tor Johnsen, S/T.

Fra tid til annen er det godt a
ha dpen diskusjon med kompe-
tente kolleger og fa en statusrap-
port.

Min personlige anbefaling er:

+ Vi skal ikke holde tilbake
informasjon vi blir bedt om.

+ Der hvor vi har problemer
skal vi bruke teamet som rad-
giver.

+ Vi skal ikke bare presentere
vire problemer Det er mye
positivt vi har & vise fram.

Og kanskje det viktigste er:

+ Det er bare vanlige menne-
sker som kommer, som ogsd
sitter med sine problemer pa
sin daglige arbeidsplass.

Hvis vi skaper en positiv og
apen arbeidsatmosfzre far vi selv
mest nytte av undersgkelsen.

til direksjonen, venner og kol-
leger for all oppmerksomhet ved
min 60-ars dag.
Rolf Kasbpl, S/T.
til direksjonen, venner og kol-
leger, for all oppmerksomhet i
anledning min 50-ars dag.
Finn Bakken S/0.
til SAM-gjengen for en serie
stressfaktorer avlgst av gledelige
overraskelser, til kolleger for
hyggelige hilsener, og til direk-
sjonen for blomster med noe godt
attdt i anledning 50-ars dagen!
Arne Nesheim, S/O.
til direksjonen og kolleger for
blomster og gaver til min 50-ars
dag. Helge Myhre, S/T.
111 direksjonen for blomsterhil-
sen, takk ogsi til venner og kol-
leger for gave og blomster pﬁ min
50-arsdag.  Tore Waaler, S/0.
for oppmerksomheten til di-
reksjonen, venner og kolleger i
forbindelse med min 50-ars dag.
Stein-Ortto Kristiansen, S/T.
til direksjonen, kolleger og
venner forall oppvarting i for bin-
delse med min 50-ars dag.
Grete Samuelsen, S/O.
for hilsener og gaver pé min
50- ars dag. Rolf Nordengen, S/O
til direksjonen og kolleger for
blomster og gave pa min 50-rs
dag. Tore Indbryn, S/T.

Diamantbryllup

Vi feiret diamantbryllup
den 8. april.
Arne Pran (og Signe),

Vi gratulerer

90 ar

26.05 Ingrid Neess, S/T

85 ar

12.06 Elida Strimmelen,
S/B

10.07 Asbjgrn Ihle, Oslo
11.07 Alf Kristiansen, Oslo

75 ar

27.05 Bjorn Eggen, S/T

70 ar

20.04 Ivar Bye, S/T

28.05 Olay Langli, S/T

06.06 Eilif Karlsen, S/T

10.06 Johan O. M.
Landrg, S/T

21.06 Torbjgrn Anderson,
ST

67 ar

15.05 Lars Sadal,
Trondheim

02.06 Hans Sundseth,
Trondheim

12.06 Sverre Bitnes,
Trondheim

03.07 Margot Remgy,
Oslo

60 ar

29.05 Ragnar E. Viggen,
Trondheim

04.06 Gunnar Rgnne,
Trondheim

20.06 Bjgrm Selbo,
Trondheim

25.06 Arnfinn Lyngen,
Trondheim

26.06 Sgren E. Andersen,
Trondheim

12.07 Svenn Krogstad,
Trondheim

14.07 Georg Dahl,
Trondheim

50 ar

07.05 Eivind Kragnes.
Oslo

12.05 Arnfinn Stendahl,
Trondheim

15.05 Jan H. Lie,
Trondheim

17.05 Ell'il Akre Forberg,

Oslo

26.05 Andries van
Bruggen, Oslo

12.06 Bjgm Ivar Nesje,
Trondheim

27.06 Dagfinn Oddvar
Skarpnes, Trondheim

25-ars jubileum

01.06 Tor Eivind Braten,
Oslo

17.06 Paul Kristian
Grytan, Trondheim

24.06 Ola-Jens Granvold,

Oslo
03.07 Jan Johnsen,
Trondheim

pensjonert fraElektromed, S/O

Sentralavdeling Markeds-
kommunikasjon (SAM)
Arne Nesheim

Siemens Intern

Ansvarlig utgiver: Siemens A/S ~ Redaktgr:

Per Henriksen (linje 3753)
Layout/Desk Top:
Leif Fiskaa, (linje 3495)

Redaksjonssekreter/fotograf:
Espen Nordhagen, (linje 3161)
Kontakt i Trondheim:

Tove Lghne, (linje 9310)

Neste nummer kommer

22. juni

Siste frist for innlevering av
manuskripter er 1. juni

Siemens Intern nr. 2/93 15




Elektronikk
i verdenstoppen

Tekst : Tor Cederrli(\gsit

Verdens raskeste PC-kort for sgking

i databaser introduseres i disse dager pa
markedet. Kortet er resultatet

av et fruktbart samarbeid mellom
norske bedrifter og forskningsmiljger.
Utviklet i NTH-miljget,

produseres na i Elektronikkfabrikken pa
Linderud, og markedsfgres av

.

BEBE s

-

- Nordmenn slar amerikanske og
japanske konkurrenteri "chip''-
kapplgpet, skrev tidsskriftet
Electronics Weekly da nyheten om
produktet slapp ut ifjor.

Na starter Siemens elektronikk-
fabrikk pa Linderud produksjon
av dette PC-kort for lynhurtig
spking i tekst.

Hjernen i produktet er en
spesialutviklet chip som muliggjgr
ekstrem hurtig sgking i databaser.
Brikken er basert pa en opp-
finnelse av professor Arne Halaas
og hans mannskap ved NTH.

Ved hjelp av mgnstergjen-
kjenningsteknikk gjennomsgkes
en tekstmengde tilsvarende

50 telefonkataloger i sekundet.

Siemens Nixdorf og Microway MRT.
Microway har ogsa eierrettighetene

Fabrikksjef Aage Tangen har ansvaret
Jfor at produksjonen holder de kvalitets-
mal som verdensmarkedet krever.

Foto: Espen Nordhagen.

Knock-out pa amerikanere og japanere ?

til produktet.

Amanuensis Ketil Bo
demonstrerer hvordan det nye kortet gjor
en vanlig PC til det reneste data-monster.
1 lgpet ay et sekund gjennomsgker det
Shakespares og Ibsens samlede verker,
samt en anseelig bunke telefonkataloger.
Pa vart sporsmal etter ordkombinasjonen
"Bukk fra oven'' sirklet det inn
"Bukkerittet"'

fra Peer Gynt

pa under et halvt

sekund!

Foto:

Tor Cederkvist.

Datakortet fikk
hovedoppslaget
i Aftenpostens
aftenutgave
23. mars. =

- PC-kortet har vakt stor interesse
i Europa, Japan og i USA.
Samarbeidet med Siemens har
veert helt avgjorende bade for a fa
produktet industrialisert og for a
bli akseptert i markedet som en
serigs leverandgr til ''tunge"
kunder, sier adm. direktgr Jan
Bakke i Microway. Salgskanal
i Norden, Tyskland og Ost-Europa
er Siemens Nixdorf. 1]

- Dette er et meget interessant at mest mulig av

eksempel pa en allianse som verdiskapningen skjer i Norge.

utnytter partnernes ulike kom- Som en veletablert bedrift 1
petansefortrinn innen utvikling, i markedet, er det svaert spennende

produksjon og markedsforing.
Ved at alliansens partnere

gjor det de kan best,

skapes det en kjede som sikrer

a veere med pa a bringe en unik h
norsk oppfinnelse ut pa verdens- 6
markedet, sier divisjonsdirektgr

Arne Besseberg i Siemens.
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